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1. Einleitung

Die Maritime Wirtschaft, insbesondere in den niedersachsischen Kisten-
regionen, zeichnete sich in den vergangenen Jahren durch eine bemer-
kenswerte Dynamik aus, die erst von der aktuellen Weltwirtschaftskrise
vorlaufig unterbrochen wurde. Vor allem die Seeschifffahrt aber auch die
Schiffbauindustrie waren im Wirtschaftsraum zwischen der Unteren Ems
und der Unterelbe als Wachstums- und Beschaftigungsmotor an der relativ
positiven 6konomischen Entwicklung beteiligt. Beide Segmente zdhlen
zugleich zu den Kernkompetenzen der niedersachsischen Maritimen
Wirtschaft. Die gegenwartige Krise, die mit groBer Wucht die Reederei-
wirtschaft und den Schiffbau trifft, ist eine enorme Herausforderung far
die beteiligten Unternehmen und wird durch ihren Ausgang ganz maB-
geblich mit dartber entscheiden, welchen Entwicklungsverlauf die nieder-
sachsischen Kistenregionen weiterhin nehmen werden. Mit den Optio-
nen der Offshore-Windenergie ergeben sich jedoch auch neue Impulse
fur den Kustenraum, die sich bereits heute an den Standorten Emden und
Cuxhaven aufgrund ihrer Basisfunktionen bemerkbar machen.

Der Bau des neuen Container-Tiefwasserhafens JadeWeserPort in Wil-
helmshaven er6ffnet dem Land Niedersachsen die Chance, kiinftig eine
nennenswerte Funktion im Rahmen der deutschen Hafenlogistik wahrzu-
nehmen. Auch hier wird der kommende Aufschwung dartiber entschei-
den, mit welcher Intensitat der Globalisierungsprozess fortgesetzt werden
kann und welche Dynamik der internationale Seeverkehr folglich anneh-
men wird. Wenn der Trend der letzten beiden Jahrzehnte im Bereich des
internationalen Guterverkehrs im GroBen und Ganzen wieder aufgenom-
men werden kann, wie vorliegende Mittelfrist- und Langfristprognosen
es voraussagen (vgl. Lemper 2009, S.17 ff), wird sich der JadeWeserPort
eher friher als spater zu einem strategischen Erfolgsfaktor fur die Mari-
time Wirtschaft entwickeln.

Vor allem die Globalisierung und die steigende Nachfrage nach Energie
haben den weltweiten Aufschwung der gesamten Maritimen Wirtschaft
in den zurlckliegenden Jahren angetrieben. Wéhrend die Globalisierung
zu einer erheblichen Beschleunigung des internationalen Seeverkehrs
geftihrt hat, in dessen Folge die Nachfrage nach Schiffen in den Auftrags-
buchern der Werften stark zunahm, hat die wachsende Energienachfrage
vor allem die Offshore-Technologie im Bereich der Meerestechnik be-
gunstigt. Insbesondere die Offshore-Windenergie, die durch die Basis-
hafen in Emden und Cuxhaven fir Niedersachsen eine besondere Rolle
spielt, nimmt ungeachtet der Krise Kurs auf die Errichtung der ersten
Testfelder in der Deutschen See, so dass bereits im kommenden Jahr-
zehnt — soweit keine unvorhergesehenen technischen Probleme auftreten
- mit einer wirtschaftlichen Verwertung auf breiter Front zu rechnen ist.
Die Triebkrafte der Globalisierung sowie die Verknappung von Energie-
ressourcen sprechen trotz der aktuellen Wirtschaftskrise langfristig fur
ein anhaltendes Wachstums der Maritimen Wirtschaft. In den Bereichen
Seeschifffahrt und Schiffbau hat die jingste Krise aber auch eine Vielzahl
von Strukturproblemen offen gelegt, die insbesondere in der Existenz
erheblicher Uberkapazitaten ihren Ausdruck finden. Nach dem starken
Nachfrageeinbruch der vergangenen Monate scheint die Talsohle bald
erreicht zu sein. Der kommende Aufschwung wird sich allerdings nur
allmahlich vollziehen und nicht so schnell an die Dynamik der Vorjahre
anknipfen. Einzelne Branchen mit hohen Uberkapazititen, wie weite
Bereiche des Schiffbaus, werden noch einen langeren Zeitraum mit Struk-
turproblemen konfrontiert sein. Ohne staatliche Flankierung werden diese
zum Teil kaum in der Lage sein, die notwendigen Umstrukturierungen
erfolgreich abzuschlieBen. Der niedersachsische Minister fir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr Dr. Philipp Rosler hat in diesem Zusammenhang un-
terstrichen, dass die Landesregierung im Verbund mit den anderen Lan-
dern und der Bundesregierung ,,... das Bestmaogliche leisten (wird), um
wettbewerbsfahigen Unternehmen eine Briicke Uber die Krisenzeit zu
bauen” (Rosler, 2009, S. 133).

In Deutschland hat die Politik mittlerweile die Chancen und Herausforde-
rungen fur die deutsche Maritime Wirtschaft erkannt und die Weichen
fur eine Starkung der Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen gestellt.
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Im Rahmen der Hightech-Strategie der Bundesregierung spielen die inno-
vativen Bereiche des Schiffbaus und die ohnehin tberdurchschnittlich
wissensintensive Meerestechnik eine wichtige Rolle. Die Verfligbarkeit
qualifizierter Fachkrafte, Forschungs- und Entwicklungsinvestitionen,
Vernetzungsstrategien sowie die Erhéhung der Innovationsfahigkeit
gelten als Schltsselfaktoren fir die Zukunftsfahigkeit der Maritimen
Wirtschaft in Deutschland. Dieser verstarkten Aufmerksamkeit zugunsten
der Maritimen Wirtschaft auf der Ebene des Bundes folgen auch die
norddeutschen Bundeslander, die sich — abgesehen von den aktuellen
KrisenbekdmpfungsmaBnahmen — zunehmend im Rahmen regionaler
Clusterinitiativen fur diesen Wirtschaftsbereich engagieren. Diese Initia-
tiven gilt es verstarkt zugunsten einer gemeinsamen maritimen Cluster-
politik zusammenzufihren.

Die Maritime Wirtschaft Niedersachsens ist in ein norddeutsches mariti-
mes Verbundcluster integriert, das durch verschiedene regionale Kristalli-
sationskerne gepragt wird, die Uber Wertschopfungsverflechtungen eng
miteinander verbunden sind. Diese Verflechtungen weisen dabei auf eine
ausgepragte Arbeitsteilung zwischen den norddeutschen Standorten hin.
Vor dem Hintergrund des sich verscharfenden internationalen Standort-
wettbewerbs wird es in Zukunft verstarkt darauf ankommen, die nord-
deutschen Krafte zu btindeln und im globalen MaBstab erfolgreich zu
positionieren. Es liegt daher im Interesse der niedersachsischen Maritimen
Wirtschaft, die Zusammenarbeit mit den benachbarten maritimen Stand-
orten weiter auszubauen.

Mit der Zielsetzung, die erforderliche Informationsbasis fur den Aufbau
eines maritimen Clusters zu schaffen, hat das Niedersachsische Ministeri-
um fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr federfuhrend die NORD/LB Regio-
nalwirtschaft und ihre Partner die MR Gesellschaft fiir Regionalberatung
mbH, die Ernst Basler + Partner AG sowie das Niedersachsische Institut
fir Wirtschaftsforschung (NIW) mit der Erarbeitung eines Gutachtens zur
Starkung und Weiterentwicklung der Maritimen Wirtschaft in Nieder-
sachsen und zum Aufbau maritimer Cluster beauftragt. Im Kern geht es
dabei um die Erstellung einer Bestands- und Potenzialanalyse sowie da-
raus abgeleiteter Strategie- und Handlungsempfehlungen fiir den Unter-
suchungsraum.

Die Maritime Wirtschaft im Bundesland Niedersachsen umfasst in ihrer
Gesamtheit eine Vielzahl an Wirtschaftszweigen, die untereinander z.T.
sehr enge Verflechtungen aufweisen. Im Zentrum des Gutachtens stehen
jene Bereiche der Maritimen Wirtschaft, die als wirtschaftliche und tech-
nologische Kernsegmente anzusehen sind. Darunter fallen zum einen
industrielle Branchen wie die Schiffbauindustrie mit den in Niedersachsen
ansassigen Werften und Zulieferbetrieben sowie die verschiedenen Sek-
toren der Meerestechnik. Zum anderen riickt die Seeschifffahrt mit den
zugehorigen Reedereien in den Fokus der Untersuchungen. Dartiber
hinaus wird ein Schwerpunkt im Bereich der maritimen Wissenschaft,
Forschung und Bildung gesetzt. Diese Segmente besitzen entweder eine
hohe Relevanz fur Wertschépfung und Beschaftigung in Niedersachsen
oder zeichnen sich durch ihre intensiven Forschungs- und Innovationsakti-
vitaten in den maritimen Themenfeldern aus. Die wesentlichen Kernseg-
mente der Maritimen Wirtschaft sind im inneren Ring der graphischen
Darstellung maritimer Fokusbranchen abgebildet (vgl. Abbildung 1.1).
Eine Ausnahme bildet hier die Hafenwirtschaft bzw. Hafenlogistik. Das
.Niedersachsische Hafenkonzept” hat die Analysen und zukunftigen
Entwicklungspotenziale dieser Branche bereits hinreichend dokumentiert.
Im Hinblick auf dieses Gutachten sind die Hafenwirtschaft und Hafen-
logistik nur fur die Netzwerkanalyse von Relevanz und werden keiner
detaillierten Betrachtung unterzogen.

Neben den maritimen Kernbranchen werden auch die Segmente mariti-
me Dienstleistungen, Wasserbau und Kisteningenieurwesen sowie die
Fischereiwirtschaft, die im zweiten Ring der Darstellung aufgefiihrt sind,
vom Gutachten erfasst. Diese Segmente sind ebenso Bestandteil vertie-
fender Untersuchungen. Einen Sonderfall stellt hier allerdings die Marine
dar. Aus Grunden der Geheimhaltung wird im Rahmen des Gutachtens
keine detaillierte Analyse dieses Segments vorgenommen.



Abb. 1.1: Segmente der Maritimen Wirtschaft
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Die Bandbreite der maritimen Fokusbranchen wird zudem durch einige
erganzende Wirtschaftsbereiche komplettiert, die im dritten Ring der
Abbildung 1.1 aufgezeigt werden. Unternehmen, die im Bereich des
maritimen Tourismus aktiv sind, bieten schwerpunktmaBig touristische
Schifffahrtsdienstleistungen wie Ausflugs- und Hafenrundfahrten oder
die Vermietung von Booten an. Des Weiteren sind in dieser Kategorie das
maritime Gesundheitswesen, die maritime Kunst und Kultur sowie der
maritime Journalismus zusammengefasst, die aufgrund ihres vergleichs-
weise geringen 6konomischen Gewichts innerhalb der Maritimen Wirt-
schaft von detaillierten Betrachtungen ausgenommen wurden und vor-
rangig zur Bestandsaufnahme in das Unternehmensverzeichnis einflieBen.

Die Maritime Wirtschaft steht gegenwartig vor erheblichen Herausforde-
rungen. Mittel- und langfristig konnen die maritimen Branchen zweifels-
ohne auf giinstige Entwicklungsperspektiven verweisen. Die hohen Uber-
kapazitaten in einzelnen Segmenten sowie die hohe Intensitat des
internationalen Wettbewerbs lassen jedoch einen deutlichen Handlungs-
bedarf erkennen. Dieser basiert auf dem zunehmenden internationalen
Wettbewerb und dem daraus resultierenden Innovationsdruck sowie den
akuten Engpassen im Bereich qualifizierter Fachkrafte. Das Gutachten
knUpft an die aktuellen Herausforderungen der Maritimen Wirtschaft an
und zielt darauf ab, das Wissen tber die Starken und Schwachen der
Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen entscheidend zu verbessern.

Die hohe Bereitschaft zur Teilnahme an Expertengesprachen sowie an der
Unternehmens- und Institutsbefragung haben eine starke Motivation der
regionalen Akteure zum Ausdruck gebracht, kinftig den Prozess zur
Starkung und Weiterentwicklung des maritimen Clusters mitzugestalten
und in diesem Zusammenhang Verantwortung zu Gbernehmen. Im Rah-
men der Befragung konnte dabei eine auBerordentlich gute Rucklaufquo-
te von knapp 62 % bei den Betrieben sowie von 59 % bei den wissen-
schaftlichen Einrichtungen erzielt werden'. Besonderer Dank gilt an dieser
Stelle den Mitarbeitern des Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Ver-
kehr des Landes Niedersachsen, den Mitgliedern des Lenkungskreises und
der Projektgruppe Clusterprojekte sowie den Wirtschaftsforderungen der
Landkreise im niedersachsischen Kistenraum.

2. Regionale Schwerpunkte und
Spezialitaten des Clusters
der Maritimen Wirtschaft

Die Maritime Wirtschaft besitzt aufgrund der relativen Standortgebun-
denheit vieler zugehoriger Branchen traditionell eine besondere Affinitat
zur Clusterbildung. Sowohl in Deutschland als auch in einigen anderen
europaischen Landern ist die Existenz maritimer Cluster infolge der raum-
lichen Konzentration und unmittelbaren Verflechtung verschiedenster
maritimer Sektoren ein besonderes Charakteristikum. Die Maritime Wirt-
schaft gilt heute in zahlreichen Kustenlandern des europaischen Wirt-
schaftsraumes als wichtiger Impulsgeber fur Wertschépfung und Beschaf-

tigung.

Den norddeutschen Kustenraum kennzeichnet eine duBerst differenzierte
raumliche Struktur der Maritimen Wirtschaft, die vielfach als maritimes
Verbundcluster bezeichnet wird. Ein Cluster stellt generell eine geographi-
sche Konzentration von vernetzten Unternehmen bzw. Betrieben und
Institutionen (6ffentliche und private Ausbildungs- und Forschungsein-
richtungen, Kammern, Verbande etc.) dar, die sich auf miteinander ver-
wandte Wirtschaftszweige beziehen. Die Interaktionen der Akteure eines
Clusters verlaufen einerseits in vertikaler Richtung zwischen Produzenten,
Zulieferbetrieben und Abnehmern und damit entlang der Wertschop-
fungsketten. Andererseits umfassen sie auch die Beziehungen der Wett-
bewerber auf horizontaler Ebene. Entscheidend fur die Entstehung eines
dynamischen Clusters ist die Intensitat der Austauschbeziehungen der
Betriebe untereinander und mit komplementaren Institutionen, die auf
Handelsbeziehungen, Innovationsnetzwerken, Wissensflissen oder einer
gemeinsamen Wissensbasis beruhen.

Die Besonderheit dieses Verbundclusters der Maritimen Wirtschaft in
Norddeutschland liegt in der Existenz verschiedener regionaler Kristallisa-
tionskerne sowie den zahlreichen Wertschopfungsverflechtungen, die
innerhalb sowie zwischen diesen Rdumen bestehen. Die raumliche Vertei-
lung maritimer Betriebe wird in der georeferenzierten Kartendarstellung
sichtbar (vgl. Abbildung 2.1). Daraus geht hervor, dass insbesondere die
Freie und Hansestadt Hamburg als groBtes maritimes Gravitationszentrum
aus diesem Verbundcluster herausragt. Kernraume der Maritimen Wirt-
schaft sind zudem das Land Niedersachsen sowie Bremen und Bremer-
haven. Gerade in Niedersachsen findet dabei eine bemerkenswerte
Agglomeration maritimer Unternehmen und Betriebe entlang der groen
WasserstraBBen Elbe, Weser und Ems statt. Dartber hinaus formieren sich
die maritimen Branchen in Schleswig-Holstein wie auch in Mecklenburg-
Vorpommern insbesondere an den Standorten Libeck und Kiel sowie in
der Hansestadt Rostock.

Die maritime Wissenschafts- und Bildungslandschaft des norddeutschen
Kustenraumes zeichnet eine Uberaus groBe Vielfalt an Ausbildungs- und
Forschungsschwerpunkten aus, die vom Schiffbau und der Meerestechnik
Uber die Seeverkehrswirtschaft sowie die Nautik hin zur Hafenwirtschaft
und Logistik reicht. Dabei weisen die maritimen Wissenschafts- und
Bildungsaktivitaten eine auffallend dezentrale Standortstruktur auf. Eine
hohe raumliche Verdichtung von Universitdten, Fachhochschulen sowie
auBeruniversitaren Forschungs- und Bildungsinstitutionen mit maritimen
Fachgebieten findet dabei besonders in den urbanen Zentren des nord-
deutschen Kustenraumes statt (vgl. Abbildung 2.2). Nach Anzahl der
ansassigen Institutionen treten vor allem die Freie und Hansestadt Ham-
burg sowie das Land Bremen hervor. Bemerkenswert ist jedoch auch die
Ballung maritimer Bildungs- und Forschungsaktivitaten in zahlreichen
kleineren urbanen Zentren sowie an Standorten im landlichen Raum
sowohl entlang der niedersachsischen Kustenlinie als auch im Binnenland.

1 Darlber hinaus flossen zuséatzlich die Informationen von 50 Betrieben aus den Landkreisen des Wirtschaftsraumes Unterelbe in das Gutachten ein, die bereits im Rahmen der Studie zur Starkung
und Weiterentwicklung des gemeinsamen maritimen Clusters der Metropolregion Hamburg und Schleswig-Holsteins durch eine CATI-Befragung erhoben wurden.



Abb. 2.1: Standortstruktur der Maritimen Wirtschaft in Norddeutschland

(Georeferenzierte Karte; jeder Punkt représentiert den Standort eines Betriebs)

Quelle: NORD/LB 2009.

In Niedersachsen fokussiert sich das Leistungsspektrum der maritimen
Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen im Wesentlichen auf meeres-
technische Themenfelder, den Bereich Wasserbau- und Klsteningenieur-
wesen sowie auf die Seeschifffahrt. In der Meerestechnik sind angewand-
te Forschungsvorhaben u.a. am Zentrum fur Windenergieforschung
ForWind, am Deutschen Windenergie-Institut (DEWI), am DEWI-OCC
Offshore and Certification Centre GmbH wie auch am Wilhelmshavener
Senckenberg-Institut sowie am Forschungszentrum , Terramare” fur
Flachmeer-, Kisten- und Meeresumweltforschung angesiedelt. Zudem
betreibt die Bundesanstalt fur Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR)
mit Sitz in Hannover Grundlagenforschung in verschiedenen Kernberei-
chen der Meerestechnik. Niedersachsen verfligt zudem im Bereich der
seemdnnischen Ausbildung Uber herausragende Kompetenzen. Mit dem
Leeraner Institut fur Seefahrt der Fachhochschule Emden/Leer? und dem
Fachbereich Seefahrt in Elsfleth der Fachhochschule Wilhelmshaven/
Oldenburg/Elsfleth sind speziell fur die Bereiche Nautik und Schiffsbe-
triebstechnik zwei Uberregional bedeutende Hochschuleinrichtungen
vorhanden. Beide Standorte werden angesichts des hohen Fachkréafte-
mangels in der Seeschifffahrt derzeit gezielt weiterentwickelt. Wahrend
in Leer aktuell ein Maritimes Kompetenzzentrum in unmittelbarem An-
schluss zum Institut fur Seefahrt entsteht, in das u.a. eine moderne Simu-
lationsanlage fur nautische Ausbildungs- und Forschungszwecke integ-
riert ist, befindet sich am Standort Elsfleth der Maritime Campus im
Aufbau.
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2.1 Regionale Verteilung der Maritimen Wirtschaft
und Wissenschaft

Innerhalb Niedersachsens findet eine hohe Verdichtung maritimer Unter-
nehmen und wissenschaftlicher Einrichtungen sowohl im Wirtschaftsraum
Ems-Achse® und im Jade-Weser-Raum* als auch entlang der Unterelbe®
statt. Einen Uberblick zur Anzahl der dort anséssigen Unternehmen und
Betriebe sowie Institute gibt Abbildung 2.3. Insgesamt konnten fur Nieder-
sachsen 893 Unternehmen und Betriebe der maritimen Branchen identifi-
ziert werden. Die starksten Segmente bilden die maritimen Dienstleister,
die Hafenwirtschaft sowie die Schiffbauzulieferer. Auf regionaler Ebene
sind die Unterelbe und die Ems-Achse mit 317 bzw. 310 maritimen Unter-
nehmen und Betrieben fiihrend. Wahrend zudem weitere 163 Betriebe im
Jade-Weser-Raum sitzen, verteilen sich zusatzlich noch 103 Betriebe auf
die Ubrigen niedersachsischen Landkreise. Im maritimen Wissenschafts-,
Forschungs- und Bildungsbereich sind auBerdem 67 Institute an verschie-
denen niedersachsischen Standorten ansassig.

Fur Niedersachsen konnten dariiber hinaus insgesamt 39.640 Beschéftigte
in der Maritimen Wirtschaft ermittelt werden (vgl. Abbildung 2.4). Damit
rangiert das Land im Vergleich der norddeutschen Bundesléander an Position
zwei. Lediglich in der Freien und Hansestadt Hamburg sind mehr Personen
in den maritimen Branchen tétig. Die regionale Verteilung der Arbeitskrafte
in Niedersachsen zeichnet ein dhnliches Bild wie die Verteilung der Betriebe.

2 Aus der bisherigen Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (FH OOW) sind seit dem 1.9.2009 zwei neue Fachhochschulen hervorgegangen. Die FH OOW wurde geteilt in die

Fachhochschule Emden/Leer und die Fachhochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth.

3 Dem Wirtschaftsraum Ems-Achse gehéren die Landkreise Wittmund, Aurich, Leer und Emsland sowie die Kreisfreie Stadt Emden und der Landkreis Grafschaft Bentheim an.
Der Jade-Weser-Raum setzt sich aus den Landkreisen Friesland und Wesermarsch, der Kreisfreien Stadt Wilhelmshaven sowie der Kreisfreien Stadt und dem Landkreis Oldenburg zusammen.
5 Dem Wirtschaftsraum Unterelbe gehoren die Landkreise Cuxhaven, Stade, Harburg, Liineburg, Uelzen, Lichow-Dannenberg, Rotenburg/Wimme sowie Soltau-Fallingbostel an.



Abb. 2.2: Standortstruktur der Maritimen Wissenschaft, Forschung und Bildung in Norddeutschland®
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Quelle: NORD/LB 2009.

Mit rund 13.500 Beschéftigten liegt die Ems-Achse dabei deutlich vor dem
Wirtschaftsraum Unterelbe mit etwa 8.500 und dem Jade-Weser-Raum mit
ca. 7.100 Mitarbeitern. Die hochste Beschaftigungsintensitat kristallisiert
sich dabei in der Schiffbauindustrie mit rund 6.900 Arbeitskraften auf den
Werften sowie 7.150 Mitarbeitern bei den Zulieferbetrieben heraus. Daran
schlieBen die Reedereiwirtschaft mit etwa 6.370 Beschéftigen an Land und
auf See sowie die Hafenwirtschaft mit 5.470 Arbeitskraften an. Die mariti-
men Wissenschafts-, Forschungs- und Bildungseinrichtungen beschaftigen
auBerdem weitere 2.656 Mitarbeiter, die sich im Wesentlichen auf die
Einrichtungen im Jade-Weser-Raum sowie auf die Institute in Hannover,
Clausthal-Zellerfeld und Braunschweig verteilen.

2.2 Raumliche Kristallisationskerne und Spezialitaten
der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen

Die rdumlichen Kristallisationskerne der Maritimen Wirtschaft befinden
sich maBgeblich im Wirtschaftsraum Ems-Achse, in der Jade-Weser-
Region inklusive der Stadt und dem Landkreis Oldenburg sowie im Wirt-
schaftsraum Unterelbe (vgl. Abb. 2.5).

Besonders die Region Ems-Achse hat sich bereits nach Hamburg als der
zweitgroBte Reedereistandort Deutschlands etabliert, wobei die raum-
lichen Schwerpunkte der Reedereien und maritimen Dienstleister sich an
den Standorten Leer und Haren (Ems) sowie in Emden befinden. Dartber
hinaus nehmen die See- und Binnenhafen entlang der Ems mit ihrem
Umschlaggeschéaft vorwiegend Spezialaufgaben wahr und bewegen sich in
Nischen- und Regionalmarkten. Speziell fir den Seehafen Emden hat sich

die Offshore-Windenergie in der jingsten Vergangenheit zu einem bedeu-
tenden wirtschaftlichen Standbein entwickelt. Im Zuge der Realisierung
von Offshore-Windparks an der westlichen Nordseekiste fungiert Emden
als Basishafen fir den Umschlag und die Produktion von Windenergieanla-
gen. Die Ems-Achse hat sich nicht zuletzt als einer der bedeutendsten
Schiffbau-Standorte in Deutschland positioniert. Mehr als 4.500 Werftmit-
arbeiter sind derzeit in der Region beschéaftigt und weitere knapp 1.900
Arbeitskrafte kommen aus der Zulieferindustrie hinzu. Die Werften kon-
zentrieren sich dabei vorrangig auf Hochtechnologiesegmente des interna-
tionalen Schiffbaus und sind dabei vor allem auf die Fertigung von Kreuz-
fahrt- und Marineschiffen ausgerichtet. Die Werften kennzeichnet dartiber
hinaus ein hoher Grad an regionaler Verankerung. Besonders im regiona-
len Umfeld der Papenburger Meyer Werft GmbH sowie der TKMS Blohm +
Voss Nordseewerke GmbH in Emden hat sich ein sehr vielféltiges Netzwerk
an Zulieferbetrieben herausgebildet.

Innerhalb Niedersachsens hat sich der Jade-Weser-Raum als ein weiterer
Kristallisationskern der Maritimen Wirtschaft positioniert. In der Region,
der die Stadt Wilhelmshaven, die Landkreise Friesland und Wesermarsch
sowie die Stadt und der Landkreis Oldenburg angehoren, sind derzeit
knapp 160 maritime Betriebe ansassig, die rund 7.100 Mitarbeiter be-
schaftigen. Fir den Jade-Weser-Raum haben sich u.a. die rdumliche Lage
entlang der Unterweser sowie die Nahe zur Hansestadt Bremen und den
seeverkehrstechnisch glnstig gelegenen Hafenanlagen in Bremerhaven
als wesentliche Standortfaktoren der Maritimen Wirtschaft herauskristalli-
siert. Der Realisierung des GroBprojekts Tiefwasserhafen JadeWeserPort
in Wilhelmshaven wird dartiber hinaus fir die gesamte niedersachsische

6  Eine Legende der Wissenschafts-, Forschungs- und Bildungseinrichtungen befindet sich im Anhang.



Abb. 2.3: Unternehmen, Betriebe und Institute in den Kernsegmenten der niedersachsischen Maritimen Wirtschaft

Ems-Achse Jade-Weser-Raum Unterelbe Ubriges Nds Gesamt

Betriebe

Reedereiwirtschaft 53 1 57 3 124
Maritime Dienstleister 66 29 87 8 190
Schiff- und Bootsbau 15 18 12 4 49
Schiffbauzulieferer 46 23 46 31 146
Hafenwirtschaft 49 38 60 12 159
Meerestechnik 15 26 17 28 86
Fischereiwirtschaft 60 9 35 13 117
Wasserbau 6 9 3 4 22
Betriebe gesamt 310 163 317 103 893
Institute

Institute gesamt 6 14 6 41 67

Quelle: NORD/LB, MR, EBP, NIW 2009.

Abb. 2.4: Beschaftigte in den Kernsegmenten der niedersachsischen Maritimen Wirtschaft und Wissenschaft

Beschaftigte’ Ems-Achse Jade-Weser-Raum Unterelbe Ubriges Nds Gesamt
Betriebe

Reedereiwirtschaft? 2.114 307 3.688 263 6.372
Maritime Dienstleister? 1.251 1.358 515 108 3.232
Schiff- und Bootsbau? 4.574 2.119 141 28 6.862
Schiffbauzulieferer? 1.873 743 1.051 3.491 7.158
Hafenwirtschaft? 353 324 1.451 3.343 5.471
Meerestechnik? 1.612 987 346 1.642 4,587
Fischereiwirtschaft? 264 27 905 126 1.322
Wasserbau? 1.480 1.255 381 1.520 4.636
Betriebe gesamt 13.521 7.120 8.478 10.521 39.640
Institute

Institute gesamt 73 431 84 2.068 2.656

1 Fur 58 Unternehmen liegt keine Beschéftigtenzahl vor.
2 Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit 2008: Beschaftigungsstatistik
3 Datenquelle: Unternehmensverzeichnis

Quelle: NORD/LB, MR, EBP, NIW 2009.

Hafenwirtschaft und besonders den Jade-Weser-Raum eine herausragen-
de Bedeutung beigemessen. In einem Gemeinschaftsprojekt der Lander
Niedersachsen und Bremen wird der Ausbau des Tiefwasserhafens for-
ciert. Der JadeWeserPort soll zum Main Hub fur den Seetransitverkehr mit
den Seehéafen der Nord- und Ostsee entwickelt werden. Wilhelmshaven
ist derzeit der einzige Tiefwasserhafen Deutschlands und der &stlichste
der Nordrange.

Die Region Unterelbe stellt in Niedersachsen den dritten rdumlichen
Schwerpunkt der Maritimen Wirtschaft dar. Die Standorte profitieren
dabei in hohem MaBe von der raumlichen Néhe zur Freien und Hanse-
stadt Hamburg. Eine hohe Verdichtung maritimer Aktivitaten besteht vor
allem in der Seehafenstadt Cuxhaven. Der Seehafen am nordéstlichen
Punkt Niedersachsens ist ein idealer Ausgangspunkt fir Seeverkehre nach
GroBbritannien, Skandinavien und zu anderen Ostseeanrainern. In Zukunft
wird Cuxhaven verstarkt von seiner Funktion als Basishafen der Offshore-
Windenergie profitieren kénnen. Der kirzlich erdffnete Offshore-Hafen
erganzt die bereits am Standort Emden geschaffenen branchenspezifi-
schen Infrastrukturen und schafft somit eine wichtige Voraussetzung fiir
den Aufbau der geplanten Windparks vor der norddeutschen Kuste.

Die regionale Schifffahrtsbranche ist mit einer Reihe bedeutender Reede-
reien der Handelsschifffahrt sowie der Fahr- und Kustenschifffahrt vertre-
ten. Entlang der Unteren Elbe sind an den traditionellen Standorten der
Reedereiwirtschaft — insbesondere in Stade, Jork und Drochtersen sowie

8

in Buxtehude — zahlreiche groBe und kleinere Schifffahrtsunternehmen
ansassig, die als ein wesentlicher Bestandteil der gesamten Reedereiszene
in der Metropolregion Hamburg zu erachten sind. In Buxtehude sitzt mit
der NSB Niederelbe Schiffahrtsgesellschaft mbH & Co. KG nicht zuletzt
die groBte deutsche Reederei. Die regionale Werftindustrie wird dartber
hinaus durch einige kleinere Schiff- und Bootsbaubetriebe gekennzeich-
net, wobei insbesondere die Cuxhavener Mutzelfeldwerft und die Hate-
cke GmbH in Drochtersen, Weltmarktfihrer im Bau von Rettungsbooten,
hervorstechen.

Zentrale Ergebnisse

Den Branchen der Maritimen Wirtschaft gehoren knapp 900
Unternehmen und Betriebe mit rund 39.600 Beschaftigten an.
In den 67 Wissenschaft-, Forschungs- und Bildungseinrichtun-
gen sind rund 2.650 Mitarbeiter tatig. Das Leistungsspektrum
der Wissenschaft fokussiert sich im Wesentlichen auf die
Themenfelder Meerestechnik, Wasserbau- und Kisteninge-
nieurwesen sowie Nautik.

Kernraume der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen, in
denen eine hohe rdumliche Konzentration maritimer Betriebe
und Institutionen stattfindet, sind die Region Ems-Achse, die
Unterelbe und der Jade-Weser-Raum.



Abb. 2.5: Standortstruktur der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen

(Georeferenzierte Karte; jeder Punkt repréasentiert den Standort eines Betriebs)
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3. Strukturanalyse der
Maritimen Wirtschaft

Detaillierte Informationen tber die Struktur der Maritimen Wirtschaft in
Niedersachsen konnten vor allem aus der Auswertung der Unterneh-
mensbefragung und den Expertengesprachen generiert werden. Zu den
zentralen Segmenten der Maritimen Wirtschaft zéhlen der Schiffbau und
die Schiffbauzulieferer, die Meerestechnik und die Schifffahrt sowie die
Maritime Forschung’.

3.1 Schiff- und Bootsbau

Die niedersachsische Schiffbauindustrie setzt sich generell aus einem breit
gefacherten Spektrum von Werften unterschiedlichster GréBenklassen
zusammen, die in verschiedensten Segmenten des Schiff- und Bootsbaus
aktiv sind. Sie umfasst sowohl groBe Werftverblinde, einige mittelstandi-
sche Werften als auch kleinere Bootsbaubetriebe.

In den niedersachsischen Betrieben des Schiff- und Bootsbaus sind derzeit
knapp 6.900 Arbeitskrafte angestellt®. Damit sind mehr als ein Viertel der
deutschen Beschaftigten dieser Branche in Niedersachsen tatig. Nur
Schleswig-Holstein weist mit etwa 5.800 Arbeitsplatzen einen ahnlich
hohen Anteil auf (vgl. Statistisches Bundesamt 2008). Die Erhebung
identifizierte in Niedersachsen 49 Betriebe, von denen 20 dem Schiffbau
und 29 dem Bootsbau zuzuordnen sind. Etwa 80 % der Beschaftigten ist
zudem in den funf groBten Werften tatig.

Die Mehrzahl der Werften ist bis heute eigentiimergefthrt und tief in
ihrer Region verwurzelt. Die Kernkompetenzen liegen im Bau von nicht-
standardisierten, technologie- und ausristungsintensiven Schiffstypen
—insbesondere Kreuzfahrtschiffe, Yachten, Marineschiffe und verschiede-
ne Spezialschiffe. Viele Werften weisen generell ein breiter gefasstes
Portfolio auf. Wertschopfung wird auBerdem im Reparatur-, Wartungs-
und Umbaubereich generiert.

7
8

Die Darstellung der anderen Segmente und detaillierte Ergebnisse finden sich in der Langfassung.

Es handelt sich hierbei um sozialversicherungspflichtig Beschaftige am Arbeitsort (Stichtag: 30.06. 2008).



Wettbewerbsprofil

Die Exportquote der niedersachsischen Werften liegt mit einem Anteil
von 74 % weit Gber dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt (Bund) von
19 %. Die starken Exportaktivitaten resultieren besonders aus den Ablie-
ferungen im Kreuzfahrtschiff- und Yachtbau. Bedingt durch das hohe
Volumen einzelner Ablieferungen schwankt die Exportquote tber die Zeit
erheblich.

Die Ergebnisse der Betriebsbefragung zeigen, dass die niedersachsische
Werftindustrie umfassende FuE-Aktivitaten betreibt. Mehr als die Halfte
der befragten Betriebe (55 %) geben an, kontinuierliche Forschungs- und
Entwicklungsarbeit zu leisten. FUE findet erwartungsgemal tGberwiegend
im Schiffsneubau und weniger bei den Reparaturwerften statt. Vier von
funf niedersachsischen Schiffsbaubetrieben haben in den vergangenen
drei Jahren neue Produkte oder Verfahren eingeftihrt. Damit gehort der
Schiffbau nach der Meerestechnik zu den FuE-intensivsten und innova-
tivsten Branchen der Maritimen Wirtschaft. Darlber hinaus zeichnet sich
der Schiffbau in Niedersachsen und das betrifft insbesondere jene Werf-
ten, die sich auf den technologieintensiven Yachtbau spezialisiert haben,
durch eine relativ hohe Akademiker- und Weiterbildungsquote aus.
Insgesamt positioniert sich die niedersachsische Schiffbauindustrie in
ihrem Wettbewerbsprofil durchweg tber den bundesweiten Vergleichs-
daten der Gesamtwirtschaft (vgl. Abb. 3.1). Angesichts der groBen inter-
nationalen Konkurrenz lastet jedoch ein extremer Wettbewerbsdruck auf
der gesamten Branche, der die Betriebe kontinuierlich zu hohen Innova-
tionsleistungen zwingt.

3.2 Schiffbauzulieferer

Etwa 70 % der Wertschépfung im Schiffbau entfallt heute auf die Zu-
lieferer. Die Zulieferindustrie umfasst dabei verschiedene Branchen des
Produzierenden Gewerbes und auch des Dienstleistungssektors. In
Niedersachsen konnten fast 150 Schiffbauzulieferbetriebe mit rund
7.200 Beschéftigten identifiziert werden. Rund zwei Drittel der Betriebe
hat weniger als 50 Beschaftigte, ein knappes Viertel zwischen 50 und
250 Beschéftigten.

Die Betriebe sind in allen Bereichen des Schiffbaus — System- und Kompo-
nentenfertigung, Materiallieferung, Fertigungs- und Montageleistungen
sowie Entwurfs- und Konstruktionsaufgaben — tétig. Ein gutes Viertel
sind spezialisierte Handwerksbetriebe im Bereich des Schiffsinnenaus-
baus, Elektroanlageninstallation, etc. Gut ein Flnftel der Betriebe kommt
aus dem Maschinenbau, ein weiteres knappes Fuinftel sind Unternehmen
der Metallbearbeitung.

Die Betriebe haben ihr Kundenspektrum zunehmend diversifiziert. In
einer Untersuchung an der Unteren Ems wurde ermittelt, dass etwa die
Halfte der Schiffbauzulieferer neben dem Schiffbau auch dem Maschi-
nenbau zuliefert, 20 % dem Fahrzeugbau und 10 % dem Baugewerbe
(vgl. Krawczyk et al. 2009).

Die niedersachsischen Schiffbauzulieferer haben eine hohe regionale
Bindung und sind intensiv in die internen logistischen Prozesse der Werf-
ten in Norddeutschland integriert. Auch die norddeutschen Reeder sind

Abb. 3.1: Wettbewerbsfahigkeit des niedersachsischen Schiff- und Bootsbaus
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Befragungsergebnisse.
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Abb. 3.2: Wettbewerbsfahigkeit der niedersachsischen Schiffbauzulieferer
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Abb. 3.3: Wettbewerbsfahigkeit der niedersachsischen Meerestechnik
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Befragungsergebnisse.

wichtige Auftraggeber, da sie Reparatur-, Wartungs- und Ausristungs-
arbeiten Uberwiegend regional nachfragen. Insbesondere Gber deutsche
Reeder bekommen die Schiffbauzulieferer aus Niedersachsen zudem
Zugang zum auslandischen Markt. Ausschlaggebend hierbei ist die Ver-
netzung zu den regionalen Reedern in Verbindung mit leistungsfahigen
Produkten und Dienstleistungen.

Wettbewerbsprofil

Fast 60 % ihrer Umsatze erzielen die Schiffbauzulieferer aus Niedersach-
sen in Deutschland, knapp ein Viertel allein in Niedersachsen. Mit einer
Exportquote von 43 % ist die niedersachsische Schiffbauzulieferindustrie
zwar Uberdurchschnittlich im Vergleich zur Gesamtwirtschaft aufgestellt,
liegt aber unter der Exportquote der VDMA-Betriebe von rund 75 %.
Dieser Abstand ist auf die unterschiedliche sektorale Struktur zurtickzu-
fuhren. Wahrend die VDMA-Unternehmen vornehmlich System- und
Komponentenlieferanten sind, haben die niedersachsischen Betriebe eine
engere funktionale Bindung an die Produktionsprozesse der Werften. Die
Zulieferer sind insbesondere im Spezialschiffbau involviert, wo innovative
Technologien und individuelle Anforderungen dominieren. Diese erfordern
enge Kooperationen in Forschung und Entwicklung sowie raumliche Nahe.

Fast 30 % der niedersachsischen Zulieferer fihren kontinuierlich FUuE
durch, weitere 13 % betreiben gelegentlich FUE. Knapp zwei Drittel der
niedersachsischen Schiffbauzulieferer haben in den letzten drei Jahren
neue oder verbesserte Produkte oder Produktionsprozesse eingefuhrt.
Die Innovationsquote liegt somit Gber dem gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt. Diese hohen Innovations- und Forschungsaktivitaten der
Schiffbauzulieferindustrie in Niedersachsen korrespondieren ebenso mit
einer Uberdurchschnittlichen Akademikerquote, wie mit einer recht hohen
Weiterbildungsquote (vgl. Abb. 3.2).

3.3 Meerestechnik

Die Meerestechnik biindelt verschiedene industrielle und technische
Disziplinen und liefert innovative Losungen zur nachhaltigen Nutzung der
Meeresraume. Sie umfasst eine Reihe von Anwendungs- und Technolo-
giefeldern — der Offshore-Windwirtschaft, der Tiefwassertechnik, der
Hydrographie bis zum Meeresbergbau oder der Eis- und Polartechnik.
Wahlt man die wirtschaftliche Relevanz als MaBstab, so sind innovative,
technologieintensive Ansatze fir die Nutzung der Meere als Energiequelle
der zentrale Gegenstand der Meerestechnik. Diesem Anwendungsbereich
sind die Offshoretechnik fur die Exploration und Produktion von Erdgas
und Erdol, die Offshore-Windenergie sowie breite Teile der Unterwasser-
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technik, Seekabel und Pipelines sowie der Eis- und Polartechnik zuzuord-
nen. Zudem sind die genannten Segmente zentrale Anwendungsfelder
flr andere Segmente der Meerestechnik.

Wegen ihres insgesamt heterogenen Charakters ist die wirtschaftliche
Bedeutung der Meerestechnik als Ganzes bisher kaum erhoben. Im inter-
nationalen Kontext findet sich die Meerestechnik als Branche oder Bran-
chenverbund nicht. Dementsprechend gibt es kaum konsistente Daten-
grundlagen fur eine Beschreibung globaler oder nationaler Mérkte.

In Niedersachsen sind 86 meerestechnische Unternehmen identifiziert
worden. Der heterogene Branchenverbund umfasst eine Reihe von Unter-
nehmen, die auch in anderen Wirtschaftbereichen tatig sind. Insgesamt
sind etwa 4.600 Beschaftigten in der Meerestechnik im engeren Sinne
tatig.

Knapp die Halfte der Beschaftigten der niederséchsischen Meerestechnik
arbeitet in Unternehmen und Betrieben, die der Offshoreproduktion von
Ol und Gas zuliefern. Gut 30 % sind in der Offshore Windwirtschaft und
16 % in der Unterwassertechnik, insbesondere bei der Produktion von
Seekabeln tatig. Offshore Windwirtschaft und Seekabeltechnik sind in
Niedersachsen Uberdurchschnittlich stark ausgepragt. Die genannten
Bereiche sind stark industriell gepragt. Hier findet sich eine Reihe von
groBeren und groBen Unternehmen, wahrend in den anderen Segmenten
nahezu ausschlieBlich kleine und Kleinstunternehmen aktiv sind. Nieder-
sachsen ist mit dieser Struktur das industrielle Zentrum der Meerestechnik
in Deutschland.®

Wettbewerbsprofil

Mit 57 % ist der Anteil der Auslandsumséatze an den Gesamtumséatzen
deutlich hoher als in der deutschen Wirtschaft insgesamt (19 %) und
auch hoher als in der relativ exportstarken niedersachsischen Industrie
(40 %). Dies ist Folge der insgesamt sehr starken internationalen Orien-
tierung der Meerestechnik. Hohe Exportquoten finden sich insbesondere
im Bereich Offshore Gas/Ol, wo eine Reihe von groBen Unternehmen
nahezu nur im Auslandsgeschéaft tatig ist, aber auch bei kleinen Technik-
und Dienstleistungsunternehmen aus der Messtechnik, Hydrographie und
ahnlichen Bereichen.

Ebenso charakteristisch wie die internationale Orientierung sind fur die
Meerestechnik ausgepragte FuE-Aktivitaten und eine sehr hohe Innovati-
onsquote. Knapp 70 % aller Unternehmen betrieben in den letzten Jah-
ren kontinuierlich Forschung und Entwicklung; weitere 17 % haben
gelegentlich FuE betrieben. Der ausgepragte Forschungsanteil fuhrt

9 Die wesentlichen Segmente der Meerestechnik sind in der Langfassung des Gutachtens ausfuhrlich beschrieben.
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Abb. 3.4: Wettbewerbsfahigkeit der niedersachsischen Reedereiwirtschaft
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Quelle: Eigene Berechnungen auf Basis der Befragungsergebnisse.

offensichtlich zu hoher Innovationstatigkeit in der Meerestechnik: Knapp
90% der Unternehmen haben in den letzten drei Jahren Innovationen
eingefuhrt. Die FUE-Aktivitdten und Innovationen sind damit viel starker
ausgepragt als in der Gesamtwirtschaft (12 % kontinuierliche FUE, 44 %
Innovatoren) und in der Industrie (23 % und 57 %).

Eine zentrale Voraussetzung fir Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit
ist die Verfugbarkeit von qualifizierten Beschaftigten. In der niedersach-
sischen Meerestechnik sind dies insbesondere Ingenieure und Industrie-
facharbeiter. Der Blick auf die Qualifikationsstruktur in der Meerestechnik
zeigt ein sehr hohes Ausbildungsniveau. Gut ein Drittel der Mitarbeiter
haben einen Hochschulabschluss (Bundesdurchschnitt: 10 %), weitere
63 % eine abgeschlossene Berufsausbildung. Auch die Weiterbildungs-
aktivitaten der Unternehmen sind mit 83 % klar Gberdurchschnittlich.

Im Vergleich mit der Gesamtwirtschaft, der Industrie und der Maritimen
Wirtschaft in Niedersachsen weisen die Unternehmen der Meerestechnik
durchgangig hohe Werte in wichtigen unternehmerischen Feldern auf.
Die meerestechnische Wirtschaft im Untersuchungsraum ist insgesamt als
sehr wettbewerbsfdhig einzuordnen. Insbesondere die hohe FuE-Inten-
sitat und die Innovationsaktivitaten lassen eine positive Entwicklung der
Branche erwarten.

3.4 Schifffahrt

Die Seeschifffahrt hat lange Zeit vom starken Wachstum des internatio-
nalen Warenhandels profitiert. In Niedersachsen sind derzeit mehr als
120 Schifffahrtsunternehmen beheimatet, die in verschiedenen
Geschaftsfeldern aktiv sind. Das Portfolio reicht von Containerschiffen,
Ol-, Gas- und Produktentankern Uber Projekt- und Schwergutschiffe
bis hin zu Spezialschiffen und der Forschungsschifffahrt.

Der niedersachsischen Schifffahrtsbranche gehéren insgesamt rund
6.500 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte an, wobei dies sowohl
Beschaftigte an Land als auch an Bord der bereederten Schiffe beinhaltet
(Statistisches Bundesamt 2009). Damit ist Niedersachsen nach Hamburg
mit ca. 10.800 Beschaftigten der zweitgroBte Reedereistandort in
Deutschland. Dieses Bild zeigt sich auch mit Blick auf die Anzahl der
bereederten Schiffe. Wahrend die Flotte der Hamburger Reeder aus rund
1.680 Schiffen besteht, sind es in Niedersachsen rund 1.180 Schiffe.
Daran schlieBen sich Schleswig-Holstein mit einer FlottengréBe von etwa
330 bereederten Schiffen, Bremen mit 260 sowie Mecklenburg-Vorpom-
mern mit lediglich 60 Schiffen an (vgl. DVV Media Group GmbH 2008).

Regionale Schwerpunkte der Branche sind der Wirtschaftsraum Ems-
Achse sowie der Landkreis Stade. Gerade entlang der Ems-Achse hat sich

die Reedereiwirtschaft — insbesondere in Leer und Haren (Ems) — seit den
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1980er Jahren duBerst dynamisch entwickelt. Die Region ist im Wesent-
lichen durch mittelstandische Betriebe gekennzeichnet, lediglich am
Standort Leer sind einige GroBreedereien vertreten. Auffallend ist zudem,
dass ein GroBteil der Reedereien ihren Unternehmenssitz in der Region
halt und generell nur wenige Dependancen existieren.

Wettbewerbsprofil

Die Exportquote der niedersachsischen Reedereien liegt mit 40 % deut-
lich Gber den gesamtwirtschaftlichen Referenzwert von 19 % (vgl. Abb.
3.4). Besonders im Container- und Gastankermarkt gelingt es der Bran-
che umfassende Auftrage auslandischer Kunden zu akquirieren. Hier sind
die niedersachsischen Reeder teilweise Marktfthrer.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind im gesamtwirtschaft-
lichen Vergleich als durchschnittlich einzuordnen — fur eine reine Dienst-
leistungsbranche jedoch als relativ hoch einzuschatzen. Die Fuk konzent-
riert sich auf Fragestellungen zur logistischen Wertschopfungskette oder
auf die Entwicklung von Schiffstypen und deren Betriebsoptimierung.
Gut 60 % der Reeder haben in den letzten drei Jahren innovative Produk-
te auf den Markt gebracht und/oder verbesserte Prozesse eingefthrt, was
im Vergleich zur gesamten Dienstleistungswirtschaft eine hohe Innova-
tionsfahigkeit vermuten l&sst.

Die Befragungsergebnisse zeigen zudem, dass ein hohes Qualifikations-
niveau der Mitarbeiter und eine starke Nachfrage nach Weiterbildungs-
maBnahmen bestehen. Die Akademikerquote liegt mit 27 % tber dem
gesamtwirtschaftlichen Wert und ist hoher als im Bereich der wissensin-
tensiven Dienstleistungen in Deutschland (knapp 16 %). Die hohe Nach-
frage nach WeiterbildungsmaBnahmen in der Schifffahrt resultiert maB-
geblich aus den Bestimmungen der Schiffsbesatzverordnung.

3.5 Maritime Forschung

In Niedersachsen finden sich 67 wissenschaftliche Einrichtungen mit
maritimen Forschungskompetenzen — die Mehrzahl davon an den Hoch-
schulen des Landes. Zum Kernbereich werden Institutionen gezahlt, die in
einem oder mehreren maritimen Forschungsfeldern kontinuierlich aktiv
sind. Um die maritimen Forschungspotenziale im Land mdglichst vollstén-
dig zu erfassen, werden auch Einrichtungen bericksichtigt, die lediglich
temporar und am Rande an maritimen Projekten arbeiten.

Abbildung 3.5 zeigt die Verteilung der Aktivitaten auf die verschiedenen
maritimen Forschungsfelder. Mit insgesamt 48 Nennungen (davon 19 aus
dem Kernbereich) sind niedersachsische Einrichtungen besonders stark in
der meerestechnischen Forschung — und dabei insbesondere in der Off-
shore-Windforschung — vertreten. Ein wesentlicher Entwicklungstreiber



fur die Offshore-Windwirtschaft ist der deutschlandweit einzigartige
Hochschulverbund ForWind, ein Zusammenschluss von Instituten der
Universitaten Hannover, Oldenburg und Bremen. Zusammen mit dem
Fraunhofer-Institut fir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES) in
Bremerhaven bildet ForWind ein wichtiges Zentrum der Windenergiefor-
schung in Deutschland. Auf dem Gebiet der Bohr- und Fordertechnik
(Offshore Ol und Gas) sowie bei der Weiterverarbeitung mariner Rohstof-
fe verfuigt Niedersachsen mit international renommierten Einrichtungen
wie der Technischen Universitat Clausthal oder der Universitat Hannover
Uber exzellentes Know-how in der Forschung. Die Bundesanstalt fur
Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) leistet Grundlagenforschung in
verschiedenen Kernbereichen der Meerestechnik und priift die regionale
und weltweite Verfugbarkeit von Energierohstoffen.

Mit insgesamt 12 Nennungen ist der Bereich ,Wasserbau und Kistenin-
genieurwesen” in Niedersachsen durch verschiedene Universitatsinstitute
in Hannover und Braunschweig hervorragend abgedeckt. Mit dem For-
schungszentrum Kuste (FZK) wurde zudem eine Einrichtung geschaffen,
die das wissenschaftliche Know-how der Region besser koordinieren und
bindeln soll.

In der Meeresforschung ist u.a. das Institut fir Chemie und Biologie des
Meeres (ICBM-Terramare) aktiv. International anerkannte Stéarken der
niedersdchsischen Meeresforschung liegen vor allem in den Bereichen
interdisziplindre Grundlagenforschung sowie angewandte Umweltfor-
schung und Kistensystemforschung.

Wissenschaftliche Potenziale auf dem Gebiet der nautischen Technik sind
an den Fachhochschulstandorten in Leer und Elsfleth vorhanden. Zur
Erweiterung und Verbesserung der vorhandenen Forschungskompeten-
zen wurde in Elsfleth ein Zentrum fur Maritime Forschung er6ffnet.

In Leer entsteht ein Maritimes Kompetenzzentrum, das mit Schiffssimu-
latoren und einem Navigationslabor ausgestattet ist.

Im Schiffbau fihrte die Aufgabenverteilung zwischen den Landern zu
einer Konzentration der Forschung in Hamburg. In Niedersachsen gibt es
deshalb relativ wenig 6ffentliche schiffbauliche Forschung. Zu nennen
sind hier die Fachhochschule Emden/ Leer sowie das CFK-Valley Stade/
Nordenham. Ebenso finden sich in Niedersachsen nur wenige For-
schungskapazitaten im Bereich der maritimen Dienstleistungen und der
maritimen Logistik.

Abb. 3.5: Wissenschaftliche Einrichtungen in maritimen Forschungsfeldern
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Akquisition o6ffentlicher Fordermittel

Die Forschungsschwerpunkte in Niedersachsen spiegeln sich auch bei der
Akquisition offentlicher Fordermittel wider.

Abbildung 3.6 zeigt die relative und absolute Verteilung der Bundes-
fordermittel der Jahre 2000 bis 2008 auf die verschiedenen Bereiche der
Maritimen Wirtschaft. Als Empfanger sind die FUE-Akteure berlcksichtigt
— also sowohl private Unternehmen als auch wissenschaftliche Einrich-
tungen. Ein GroBteil der von niedersachsischen Akteuren akquirierten
Fordermittel floss in die Bereiche Offshore-Windenergie und Offshore-
gewinnung von Ol und Gas. Zusammen wurden fir wissenschaftliche
Einrichtungen und Unternehmen in diesen Feldern rund 32 Mio. Euro
offentliche Mittel bereitgestellt — jeweils etwa 16 Mio. Euro. Im Vergleich
dazu sind die eingeworbenen Mittel im Bereich der Meeresforschung
(1,2 Mio. Euro, mit privater Beteiligung) der Blauen Biotechnologie

(1,3 Mio. Euro, nur wissenschaftliche Einrichtungen) oder des Schiffbaus
(3 Mio.) wesentlich niedriger.

Diese Akzentuierung zeigt sich in ahnlicher Form auch im Landerver-
gleich. Niedersachsische Einrichtungen konnten mit 55 % den groBten
Teil der gesamten Férdermittel im Bereich Offshore Ol und Gas akquirie-
ren. Dahinter folgt die Kustenforschung mit 40 %, das Kusteningenieur-
wesen mit 24 % sowie die Offshore-Windenergie mit rund 20 % der zur
Verflgung stehenden Fordermittel. In Bezug auf die Forderhohe der
bewilligten Projekte zeigt sich, dass in Niedersachsen tUberwiegend kleine
bis mittelgroBe Vorhaben unter einer Million Euro gefordert wurden,
wahrend der Anteil der GroBprojekte in Ldndern wie Bremen oder Schles-
wig-Holstein deutlich hoher liegt. Ein Grund dafur liegt in den fehlenden
GrofBforschungseinrichtungen und der dadurch eher kleinteilig gepragten
Wissenschaftsstruktur im Untersuchungsraum.

Die im Forderkatalog des Bundes erfassten Mittel dienen der Unterstit-
zung von anwendungsorientierter Forschung wie auch von Grundlagen-
forschung. Bestimmte Wissenschaftsbereiche niedersachsischer Einrich-
tungen werben dariber hinaus auch Mittel fur ihre Grundlagenforschung
aus anderen Quellen (z.B. DFG) ein. So hat z.B. das Institut fir Chemie
und Biologie des Meeres (Universitat Oldenburg) fiir eine Forschergruppe
zur ,BioGeoChemie des Watts” etwa 7 Mio. Euro erhalten.

Fazit

Die maritime Forschungslandschaft im Untersuchungsraum kann als
dezentral, kleinteilig und hoch diversifiziert beschrieben werden. Die
Kompetenzen liegen haufig versteckt in Instituten, die nicht auf den
ersten Blick als maritim zu erkennen sind. Fir die Leistungsstarke der
maritimen Wissenschaft im Land spricht, dass es zahlreiche kleinere,
Uberregional bedeutende Institute mit spezifischen maritimen Kompeten-
zen gibt. Die Forschungslandschaft in Niedersachsen sollte allerdings im
Zusammenhang mit den angrenzenden Agglomerationen betrachtet
werden. Ballungsraume wie die Stadtstaaten Hamburg und Bremen zeich-
nen sich durch einen hohen Besatz von universitaren und auBeruniversi-
taren Forschungseinrichtungen aus. GréBere Forschungseinrichtungen
wie das Alfred-Wegener-Instiut (AWI) in Bremerhaven oder die TU Ham-
burg-Harburg sind von Gberregionaler Bedeutung. Vor allem zu Einrich-
tungen aus Bremen bestehen zahlreiche Verflechtungsbeziehungen

z.B. im Rahmen des Nord-West-Verbundes Meeresforschung oder dem
Forschungszentrum ForWind.
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Zentrale Ergebnisse

Die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen ist insgesamt durch
eine hohe Exportquote, ausgepragte Fuk-Aktivitaten der Unter-
nehmen und einen hohen Anteil von innovierenden Unterneh-
men gekennzeichnet.

Besonders ausgepragt sind Forschung und Entwicklung sowie
Innovationsaktivitaten in der Meerestechnik.

Reeder, maritime Dienstleister, Werften und die Meerestechnik
sind in hohem MaBe international orientiert — sie weisen sehr
hohe Auslandsumséatze auf.

Die niedersachsische Meerestechnik ist gekennzeichnet durch
Unternehmen, die innovative und technologieintensive Lésun-
gen zur Nutzung der Meere als Energiequelle entwickeln
(Offshore-Windwirtschaft und Offshoreproduktion von Gas
und OI). In Niedersachsen findet sich der industrielle Kern der
Meerestechnik in Deutschland.

Ein wesentliches Charakteristikum und zugleich zentraler Wett-
bewerbsvorteil der niedersachsischen Werftindustrie ist ihre
ausgesprochen starke Ausrichtung auf den technologie- und
ausristungsintensiven Spezialschiffbau. Niedersachsen gehort
insbesondere im Yacht-, Kreuzfahrtschiff- und Rettungsbootbau
zu den Weltmarkfuhrern.

Niedersachsen ist nach Hamburg zweitgroBter Reedereistandort
in Deutschland, wobei die Branche tberwiegend durch kleine
und mittelstandische Betriebe gepragt ist. Ein GroBteil der
Reeder hat sich schwerpunktméaBig auf Container-Feederver-
kehre spezialisiert.

Niedersachsen verfiigt Uber eine breit aufgestellte und hoch
diversifizierte maritime Forschungsinfrastruktur.

National herausragende Forschungskompetenzen bestehen

in den Bereichen Meerestechnik — insbesondere Offshore-
Energiegewinnung — sowie dem Wasserbau und Kusteninge-
nieurwesen.



4. Vernetzung der Maritimen
Wirtschaft im Land Niedersachsen

Die Clusterstrukturen der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen wurden
mit Hilfe der Netzwerkanalyse freigelegt. Dabei zeigte sich, dass die
Maritime Wirtschaft in Niedersachsen aus einem zusammenhangenden
regionalen Netzwerk besteht, das sich insgesamt als sehr dicht erweist.
Als , dicht” werden Netzwerke bezeichnet, in denen die Kooperationsbe-
ziehungen der regionalen Akteure untereinander stark ausgepragt sind.
Ein Vergleich mit dem maritimen Cluster in der Metropolregion Hamburg
zeigt, dass die Kooperationsbeziehungen innerhalb Niedersachsens trotz
groBerer rdumlicher Distanzen fast genau so stark ausgepragt sind wie
innerhalb der Metropolregion Hamburg, wo sich die Clusteraktivitaten zu
einem GroBteil auf die Freie und Hansestadt Hamburg konzentrieren.

Von den rund 900 innerhalb Niedersachsens erfassten Kooperationsbe-
ziehungen'® entfallt rund die Halfte auf die hochste Intensitatsstufe der
Zusammenarbeit (langfristige strategische Kooperationsbeziehungen).
Dieses Ergebnis zeigt, dass der Uberwiegende Teil der Akteure intensiv
miteinander vernetzt ist. Es gibt jedoch zahlreiche Betriebe und Institute,
die nicht oder nur schwach in das Gesamtnetz eingebunden sind.

Mit Hilfe der Netzwerkanalyse konnten ausgepragte Vernetzungsstruk-
turen in allen Kernsegmenten der Maritimen Wirtschaft identifiziert
werden. Lediglich die Bereiche Fischereiwirtschaft sowie Wasserbau/
Kusteningenieurwesen weisen kaum Kooperationsbeziehungen auf. In
Abbildung 4.1 sind die Verflechtungsbeziehungen innerhalb des nieder-
sachsischen Clusters der Maritimen Wirtschaft ausgehend von den einzel-
nen Segmenten der Maritimen Wirtschaft dargestellt. Die von den Ree-
dern ausgehenden Kooperationsbeziehungen entfallen beispielsweise zu
12 % auf die Zusammenarbeit mit anderen niedersdchsischen Reederei-
betrieben (horizontale Kooperationen). Deutlich starker ausgepragt sind
die Kooperationsbeziehungen auf vertikaler Ebene zu den maritimen

Abb. 4.1: Das Cluster der Maritimen Wirtschaft
in Niedersachsen
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Dienstleistern (45% aller Kooperationsbeziehungen der Reeder). Die
Kooperationsbeziehungen der Reeder zu den Werften und den Hafenge-
sellschaften (jeweils 12 %), zu den Schiffbauzulieferern (10 %) sowie zu
den Wissenschaftseinrichtungen (8 %) und den Betrieben der Meeres-
technik (1 %) fallen deutlich geringer aus.

Insgesamt werden in der Darstellung die grundsatzlich bestehenden
Wertschépfungsverflechtungen der Maritimen Wirtschaft sichtbar. Auf
den ersten Blick zeigt sich, dass nahezu alle Kernsegmente der Maritimen
Wirtschaft in Niedersachsen wechselseitig miteinander verflochten sind.
Es existieren vielféltige Querbeziehungen zwischen den einzelnen Wert-
schopfungsstufen, so dass weniger von einer Wertschépfungskette, der
ein linearer Produktionszusammenhang zugrunde liegt, als vielmehr von
einem ganzen Wertschopfungssystem gesprochen werden kann.

Charakteristisch fur das Cluster der Maritimen Wirtschaft in Niedersach-
sen sind vor allem die stark ausgepragten Wertschépfungszusammenhan-
ge der Schifffahrt und des Schiffbaus. Die Reeder sind intensiv mit den
regionalen Dienstleistungsbetrieben vernetzt (z.B. Schiffsmakler, Schiffsfi-
nanzierer). Die maritimen Dienstleister sind wiederum untereinander nur
schwach vernetzt (15 % aller Kooperationsbeziehungen). In der Metro-
polregion Hamburg war dieser Wert hingegen doppelt so stark ausge-
pragt (vgl. Abb. 4.2). Dies ist auf den in Niedersachsen insgesamt eher
schwachen Besatz mit maritimen Dienstleistungen zurtickzufthren.

Zudem existieren intensive Vernetzungsbeziehungen zwischen den Werf-
ten und den Schiffbauzulieferern (47 bzw. 38 %). Die Werftbetriebe
greifen dabei auf eine gemeinsame regionale Zulieferbasis zurtick. In

der Metropolregion Hamburg zeichnet sich hingegen ein anderes Bild ab:
Dort verfigen die Schiffbauzulieferer Giber engere Kooperationsbeziehun-
gen zu den Reedern als zu den regionalen Werftbetrieben (vgl. Abb. 4.2).
Dies ist u.a. darauf zurlickzufthren, dass der Schiffbau in der Metropol-
region Hamburg im Vergleich zu anderen norddeutschen Bundeslandern
wie Niedersachsen oder Schleswig-Holstein relativ schwach aufgestellt

Abb. 4.2: Das Cluster der Maritimen Wirtschaft
in der Metropolregion Hamburg
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10 Insgesamt konnten 606 Akteure in die Netzwerkanalyse einbezogen werden. Auf der Basis dieser Ergebnisse kann ein sehr weit reichendes Bild der Vernetzung der Maritimen Wirtschaft in
Niedersachsen erzeugt werden. Als VergleichsmaBstab stehen zudem die Ergebnisse einer &hnlich gelagerten Untersuchung aus der Metropolregion Hamburg zur Verfugung.
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Abb. 4.3: Geographische Ausrichtung der internationalen Kooperationsbeziehungen
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ist. Eine wesentliche Ursache dieser starken Verbindung zwischen den
Schiffbauzulieferern und den Reedern in der Metropolregion Hamburg
liegt dartber hinaus in der starken Exportorientierung der Schiffbauzulie-
ferer. Obwohl Schiffsneubauten verstarkt im Ausland gefertigt werden,
stammen einzelne Komponenten der Schiffsproduktion zu einem hohen
Anteil von deutschen Zulieferern. Die Reeder Ubernehmen somit offen-
sichtlich eine zentrale Vermittlungsfunktion im Exportgeschaft der Zulie-
fererindustrie. Die Schiffbauzulieferer in der Metropolregion Hamburg
weisen dabei eine starkere Exportorientierung auf (48 %) als die nieder-
sachsischen Zulieferbetriebe (43 %).

Die niedersachsischen Werften sind, ahnlich wie in Hamburg, untereinan-
der lediglich schwach vernetzt. Dies ist sowohl auf die Spezialisierung der

regionalen Werftbetriebe als auch auf Konkurrenzmotive zurtckzufuhren.

Neben den starken Verflechtungsbeziehungen zu den Schiffbauzuliefe-
rern verfligen die regionalen Werften Uber Kooperationen mit den Ree-
dern und maritimen Dienstleistern sowie vereinzelt mit Wissenschaftsein-
richtungen, Betrieben der Meerestechnik sowie der Hafenwirtschaft.

In Niedersachsen ist zudem die Achse zwischen den Betrieben der Mee-
restechnik und den Wissenschaftseinrichtungen stark ausgepragt. Die
Kooperationen mit den Wissenschaftseinrichtungen haben ihre Motivati-
on im hohen Technologiegehalt der Meerestechniken. Die Betriebe der
Meerestechnik sind dartber hinaus noch mit den Reedern sowie der
Hafenwirtschaft in nennenswerter Weise verflochten.

Nicht zuletzt kommt auch den regionalen Bildungs- und Forschungsein-
richtungen, die in hohem MaBe untereinander kooperieren, aber auch
Verflechtungsbeziehungen zu allen Kernsegmenten der Maritimen Wirt-
schaft aufweisen, eine zentrale Rolle innerhalb des Clusters zu. Sie fihren
sowohl Grundlagen- als auch anwendungsorientierte Forschung durch
und sind daher ein zentraler Kooperationspartner der regionalen Betriebe
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bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Zudem bilden sie speziali-
sierte und qualifizierte Nachwuchskréfte aus. Der Verfugbarkeit qualifi-
zierter Arbeitskrafte vor Ort kommt aufgrund des hohen regionalen
Bedarfs ein zentraler Stellenwert zu. Die betrieblichen Kooperationspart-
ner der Wissenschaftseinrichtungen stammen insbesondere aus dem
Bereich der Meerestechnik, der Reedereiwirtschaft sowie der Hafenwirt-
schaft. Die Zusammenarbeit mit regionalen Werften und Schiffbauzulie-
ferern ist hingegen auBerst gering. Dies ist u.a. auf die fehlende Schiff-
bauforschung in Niedersachsen zurtckzufuhren.

Insgesamt zeigt die Analyse der Verflechtungsbeziehungen, dass es sich
bei der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen um ein intaktes Cluster
handelt, das noch Gber unausgeschopfte Potenziale verflugt: Es existieren
intensive Austauschbeziehungen auf allen Ebenen des maritimen Wert-
schopfungssystems. Dennoch lassen sich Netzwerklticken sowie zahlrei-
che isolierte Akteure identifizieren, die Anknipfungspunkte fir ein zu-
kinftiges Clustermanagement bieten.

Innerhalb des Maritimen Clusters stechen mehrere zentrale Netzwerkkno-
ten hervor, die in besonderer Weise mit anderen maritimen Akteuren der
Region verflochten sind. Die Kenntnis dieser Akteure ist besonders rele-
vant, wenn es um die Implementierung politischer MaBnahmen und die
Umsetzung von Projekten im Rahmen des Clustermanagements geht. Der
mit Abstand groBte Netzwerkknoten ist die Meyer Werft GmbH. Das
Papenburger Unternehmen besitzt eine umfangreiche regionale Zuliefer-
basis, zu der es intensive Austauschbeziehungen pflegt. Die Werft verfugt
darUber hinaus Uber vielfaltige Kooperationsbeziehungen zu der Fach-
hochschule Oldenburg/Wilhelmshaven/Elsfleth sowie der Fachhochschule
Emden/Leer, zur Leibniz-Universitat Hannover, zu zwei auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen sowie einigen Berufsbildenden Schulen im
raumlichen Umfeld. Nicht zuletzt wird auch mit einigen maritimen Dienst-
leistern sowie Hafenlogistikern kooperiert.



Abb. 4.4: Verbindungen der Maritimen Wirtschaft
und Wissenschaft ins Gbrige Bundesgebiet
(nach Bundeslandern)
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Fasst man die Vernetzungsaktivitaten der bisherigen Fachhochschule
Oldenburg/ Ostfriesland/ Wilhelmshaven (FH OOW) mit ihren Standorten
in Oldenburg, Elsfleth, Emden, Leer und Wilhelmshaven zusammen, stellt
die FH sogar den groBten Netzwerkknoten innerhalb des Maritimen
Clusters in Niedersachsen dar. Mit ihren Schwerpunkten u.a. in den Berei-
chen Seefahrt, Wirtschaft, Maschinen- und Anlagenbau, Logistik, Um-
welttechnik sowie Bauwesen und Geoinformation bietet sich die Fach-
hochschule als zentraler Kooperationspartner fur alle Kernsegmente der
Maritimen Wirtschaft an.

Weitere Netzwerkknoten innerhalb des Clusters sind auch die Briese
Schifffahrts- GmbH & Co KG in Leer, die Nordseewerke in Emden, die
Reederei Norden-Frisia AG sowie die Rhenus AG. Ein weiterer bedeutender
Akteur ist dartber hinaus auch die Reederei Hartmann, die nicht nur
innerhalb Niedersachsens, sondern auch tberregional und international
gut vernetzt ist. Das maritime Cluster in Niedersachsen weist eine recht
hohe Zentralisierung auf, d.h. einige zentrale Akteure nehmen aufgrund
ihrer vielfaltigen Verflechtungsbeziehungen eine besonders herausragende
Stellung innerhalb des regionalen Netzwerks ein. Im Vergleich zum mariti-
men Cluster der Metropolregion Hamburg weist das niedersachsische
Cluster eine etwas dezentralere Struktur auf. Eine hohe Zentralitat kann
zwar einerseits als positiv bewertet werden, da eine groBere Problem-
|6sungskapazitat besteht und Innovationsimpulse sich schneller tiber das
Beziehungsnetz ausbreiten. Andererseits kann dies aber auch eine erhohte
Storanfalligkeit bewirken, da wirtschaftliche Schwierigkeiten zentraler
Akteure an verbundene Clusterfirmen weitergereicht werden kénnen.

Innerhalb des maritimen Clusters lassen sich zahlreiche Betriebe identifi-
zieren, die mit Hochschulen oder auBeruniversitaren Forschungseinrich-
tungen zusammenarbeiten. Diese Betriebe beschéaftigen i.d.R. deutlich
mehr Mitarbeiter, die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten durchfih-
ren, als andere Betriebe des Netzwerks. Offenkundig verfligen diese

Betriebe Uber eine hinreichende Absorptionskapazitat, um die Wissens-
ressourcen von auB3erbetrieblichen Forschungseinrichtungen nutzen zu
konnen. Diese Akteure nehmen somit eine wichtige Schnittstellenfunk-
tion zwischen Wirtschaft und Wissenschaft wahr.

Die einzelnen niedersachsischen Teilrdume sind auf unterschiedliche
Weise in das regionale Cluster eingebunden. Insbesondere entlang der
Kustenlinie sowie der groBen Wasserstra3en Elbe, Weser und Ems haben
sich verschiedene raumliche Kristallisationskerne der Maritimen Wirt-
schaft herausgebildet. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die
Wirtschaftsrdume Ems-Achse, die Jade-Weser-Region (inkl. Stadt und
Landkreis Oldenburg) sowie die Unterelbe. Nimmt man das Ubrige
Niedersachsen als vierte Teilregion hinzu, zeigt sich, dass alle Teilregionen
wechselseitig miteinander verflochten sind. Aufféllig ist dabei das be-
sondere Gewicht der Region Ems-Achse, wo nicht nur der GroBteil der
maritimen Akteure konzentriert ist, sondern auch die meisten Koopera-
tionsbeziehungen vorzufinden sind. Im Rahmen des zukunftigen Cluster-
managements empfiehlt es sich, zu prifen, ob durch eine starkere
Vernetzung zwischen einzelnen Teilrdumen ggf. noch zusatzliche Syner-
giepotenziale freigelegt werden kénnen.

Innerhalb der einzelnen Segmente der Maritimen Wirtschaft gibt es
leichte Unterschiede hinsichtlich der raumlichen Verteilung der Koopera-
tionsbeziehungen: Die maritimen Dienstleister verfligen beispielsweise
Uber einen hohen Anteil an Kooperationspartnern innerhalb Niedersach-
sens. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass diese Dienstleistungen von der
Vielzahl maritimer Betriebe innerhalb des Landes in Anspruch genommen
werden. Auch die Hafenwirtschaft greift zur Bewaltigung logistischer
Prozesse in hohem MaBe auf Kooperationspartner aus der Region zurtck.
Uberdurchschnittlich starke Kooperationsbeziehungen ins tbrige Bundes-
gebiet sowie ins Ausland weisen vor allem die Werften auf. Die Schiffbau-
zulieferer und Auftraggeber der regionalen Werften sind tber das ganze
Bundesgebiet sowie insbesondere Giber den gesamten norddeutschen
Kustenraum verteilt. Zudem greifen die regionalen Werften insbesondere
auch auf die hoch leistungsfahigen Dienstleistungen (z.B. Klassifizierung
und Finanzierung von Schiffen, Ingenieurdienstleistungen, Seerecht)
sowie die Forschungseinrichtungen (z.B. Schiffbauforschung) in der
Metropolregion Hamburg zurlick. Auch die niederséachsischen Wissen-
schaftseinrichtungen verfligen Uber ausgepragte Kooperationsbeziehun-
gen ins Ubrige Bundesgebiet. Dabei wird vor allem mit anderen Bildungs-
und Forschungseinrichtungen in den Bundesldndern Hamburg und
Bremen zusammengearbeitet. Vielfaltige Kooperationsbeziehungen ins
Ubrige Bundesgebiet sowie z.T. ins Ausland, weisen nicht zuletzt auch

die Betriebe der Meerestechnik auf. Diese kooperieren insbesondere mit
Wissenschaftseinrichtungen sowie mit anderen Betrieben der Meeres-
technik, um friihzeitig an globalen Entwicklungstrends sowie an der
internationalen Forschung zu partizipieren.

Die Ausrichtung der internationalen Kooperationsbeziehungen zeigt ein
deutliches Ubergewicht zugunsten Westeuropas (65 % aller Kooperati-
onsbeziehungen); dabei sind insbesondere die Kooperationsbeziehungen
zu den Niederlanden stark ausgepragt (vgl. Abb. 4.2). Mit deutlichem
Abstand folgen die Verbindungen nach Asien/Pazifik sowie Zentral- und
Osteuropa (jeweils 12 %). Nordamerika, Lateinamerika sowie der Nahe
Osten/Afrika spielen hingegen lediglich eine untergeordnete Rolle.

Innerhalb Deutschlands existieren starke Verflechtungsbeziehungen
zwischen den norddeutschen Bundeslandern (vgl. Abb. 4.3). Zentrale
Kooperationsachsen verlaufen insbesondere in Richtung Hamburg und
Bremen. In etwas abgeschwachter Form existieren auch Kooperationsbe-
ziehungen zu Betrieben und Instituten in Schleswig-Holstein, Nordrhein-
Westfalen sowie Mecklenburg-Vorpommern. Diese gewachsenen
Netzwerkstrukturen lassen eine gemeinsame Koordination und Arbeits-
teilung in der Clusterpolitik zwischen den norddeutschen Landern sinnvoll
erscheinen.

In Niedersachsen sind zudem Uber 40 Netzwerke vertreten, welche die
Entstehung und den Ausbau von Vernetzungsstrukturen innerhalb des
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Maritimen Clusters beglinstigen. Die maritimen Netzwerke bestehen
einerseits aus informellen Netzwerken, die auf personlichen Bindungen
und einem vertrauensvollen Austausch der Akteure im Rahmen inoffiziel-
ler Treffen basieren, sowie andererseits aus formellen Netzwerken, die
berufsfachlich und professionell in Form von Verbdnden, Vereinigungen
und Gemeinschaften organisiert und in denen die Modalitaten der Mit-
gliedschaft durch eine Satzung geregelt sind. Diese Netzwerke sind eine
wichtige Plattform fr die Anbahnung und Intensivierung von Koopera-
tionen. Das zuklinftige Clustermanagement sollte auf den vorhandenen
Strukturen aufbauen und die bisherigen Aktivitdten der Netzwerke und
ihrer Akteure gezielt mit einbeziehen.

Zentrale Ergebnisse

Die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen stellt ein intaktes
Cluster dar: Es existieren intensive Austauschbeziehungen auf
allen Ebenen des maritimen Wertschépfungssystems.

Das maritime Cluster weist jedoch noch unausgeschopfte
Potenziale auf: In allen Segmenten der Maritimen Wirtschaft
lassen sich isolierte Akteure sowie unverbundene Netzkompo-
nenten identifizieren.

Charakteristisch fir das niedersachsische Cluster sind die klassi-
schen Wertschopfungsverflechtungen im Bereich der Schiff-
fahrt und des Schiffbaus. Die Werften kdnnen dabei auf eine
gemeinsame regionale Zulieferbasis zurtickgreifen. Zudem
zeigen die Verflechtungsbeziehungen zwischen den Reedern
und den Schiffbauzulieferern, dass die Reeder eine Vermitt-
lungsfunktion im Exportgeschéaft der Zulieferindustrie Gberneh-
men.

Die identifizierten Netzwerkknoten wie die Meyer Werft GmbH
und die bisherige Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/
Wilhelmshaven (FH OOW) mit ihren Standorten in Oldenburg,
Elsfleth, Emden, Leer und Wilhelmshaven stellen aufgrund ihrer
Multiplikatorfunktion strategische Akteure im Rahmen des
kinftigen Clustermanagements dar.

Das Cluster der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen weist
mehrere raumliche Kristallisationskerne auf. Ein besonderes
Gewicht kommt dabei der Region Ems-Achse zu, wo nicht nur
der GroBteil der maritimen Akteure konzentriert ist, sondern
auch die meisten Kooperationsbeziehungen vorzufinden sind.
Die niedersachsische Maritime Wirtschaft weist eine starke
Kooperationsachse nach Bremen sowie insbesondere nach
Hamburg auf. Diese gewachsenen Netzwerkstrukturen lassen
eine gemeinsame Koordination und Arbeitsteilung in der
Clusterpolitik zwischen den norddeutschen Landern sinnvoll
erscheinen.
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5. Innovationsfahigkeit der
Maritimen Wirtschaft

Durch die aktuelle konjunkturelle Situation verschlechtern sich auch die
Rahmenbedingungen fur Innovation, Forschung und Entwicklung in den
Unternehmen in der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen. Zum einen
ist die Finanzierung von Innovationsaktivitaten in den Unternehmen
zunehmend schwieriger geworden. Zum anderen erschwert die zurtick-
haltende Nachfrage auf den Mérkten die Einfiihrung neuer oder verbes-
serter Produkte. Gleichzeitig entstehen durch die veranderten Markt-
bedingungen aber auch Chancen, die sich den Unternehmen bieten.
Durch eine rlcklaufige Kapazitatsauslastung werden Personalressourcen
frei, die fUr Innovationsaktivitaten eingesetzt werden kénnen. Nicht nur
in der derzeitigen Situation ist es allerdings erforderlich, dass Unterneh-
men bei FUE-Vorhaben durch 6ffentliche Férderung unterstiitzt werden.
Denn es ist unbestritten, dass Investitionen in Innovationen, Forschung
und Entwicklung entscheidende Unternehmensparameter fir internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit, Produktivitat und Wachstum sind.

Forschung und experimentelle Entwicklung (FuE) sind Arbeiten mit dem
Ziel, vorhandenes Wissen zu erweitern und neue allgemeingultige Er-
kenntnisse zu gewinnen, neue Anwendungsmaglichkeiten zu finden oder
neue Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren auf experimentelle
Weise zu entwickeln oder durch wesentliche Anderungen weiterzuent-
wickeln (Wissenschaftsstatistik 2007, OECD 2002). Eine ,gelegentliche”
FuE-Beteiligung von Unternehmen ist durch anlassbezogene FuE-Aktivita-
ten charakterisiert, die nach Ablauf eines FuE-Projektes enden. Im Unter-
schied dazu haben Unternehmen, die ,kontinuierlich” FuE betreiben,
stetige FuE-Aktivitaten, die meist in Verbindung mit eigenen FuE-Abtei-
lungen und FuE-Personal stehen, die explizit fur diese Zwecke eingesetzt
werden. FuE-Aufwendungen beinhalten alle durch die oben beschriebe-
nen Arbeiten entstehenden Kosten des Unternehmens, die insbesondere
Personal-, Sachkosten und Anlageinvestitionen des Unternehmens (inter-
ne FUE) sowie Kosten flr FUE-Dienstleistungen externer Einrichtungen
(externe FuE) beinhalten.

Innovationen werden definiert als neue oder merklich verbesserte Pro-
dukte oder Dienstleistungen, die auf den Markt gebracht wurden oder
neue oder merklich verbesserte Prozesse oder Verfahren, die in den
betrieblichen Ablauf eingefiihrt wurden (OECD 1997). Wesentlich ist
dabei die Beurteilung aus Sicht der Unternehmen, ob Produkte, Dienst-
leistungen, Prozesse oder Verfahren fur das Unternehmen neu oder
merklich verbessert sind, auch wenn diese bereits von anderen Unterneh-
men eingefuhrt wurden. Innovationsaufwendungen unterscheiden sich
daher zu FUE-Aufwendungen darin, dass sie auch alle weiteren Kosten
beinhalten, die im Zuge einer Markteinflihrung von Produktinnovationen
bzw. Einfihrung von Prozessinnovationen in Betriebsabldufe entstehen
(ggf. FUE, Anlagen, Software, Patente/Lizenzen, Design, Produktgestal-
tung, Weiterbildung, Marketing etc.).

Innovative Unternehmen in der Maritimen Wirtschaft

Das Innovationsverhalten sowie die Bedeutung von Produkt- und Prozess-
innovationen variieren innerhalb der Segmente der Maritimen Wirtschaft
Niedersachsens deutlich. Mit einer Innovatorenquote von nahezu 90 %
liegt die Meerestechnik an der Spitze der maritimen Segmente in Nieder-
sachsen. Unternehmen dieses Segmentes kommen vor allem aus Branchen,
fir die Innovationsaktivitaten einen entscheidenden Wettbewerbspara-
meter darstellen (luK- und Nachrichtentechnologie, Elektronik, Instrumen-
ten- und Maschinenbau sowie Biotechnologie). Aber auch der Schiffbau,
die Fischereiwirtschaft und die maritimen Dienstleistungen weisen einen
Uberdurchschnittlichen Anteil an innovativen Unternehmen auf.

Insgesamt haben zwei von drei Betrieben der Maritimen Wirtschaft in
Niedersachsen in den Jahren 2004 bis 2007 eine Innovation eingefthrt.
Damit liegt die Innovatorenquote der Maritimen Wirtschaft insgesamt
Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, der bei etwa 45 % liegt (vgl.



Abb. 5.1: Innovatoren' in der Maritimen Wirtschaft Niedersachsens 2007 nach Segmenten (in % aller Unternehmen)
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1 Unternehmen, die zwischen 2004 und 2007 eine Produkt- oder Prozessinnovation eingefihrt haben.

2 Ergebnisse der Innovationserhebung 2008 des ZEW.

Quelle: Unternehmensbefragung Maritime Wirtschaft Niedersachsen, eigene Berechnung. — ZEW Mannheimer Innovationspanel, Innovationsbefragung 2008.

Aschhoff et al. 2009). Mit 76 % haben mehr Unternehmen Produktinno-
vationen auf den Markt gebracht als Prozessinnovationen eingefthrt

(50 %). Vor allem in der Meerestechnik, in der Fischereiwirtschaft, bei
maritimen Dienstleistungen und im Schiffbau ist der Anteil von Produkt-
innovatoren Uberdurchschnittlich. Im Schiffbau, wo die Prozessinnovato-
ren Uberwiegen, kénnen Kosten- und somit Wettbewerbsvorteile vor
allem Uber effizientere Produktionsprozesse erzielt werden. Gleiches gilt
auch fur Reedereien, Hafengesellschaften und fir den Wasserbau.

Bedeutung von Forschung und Entwicklung

Zwei Drittel der innovierenden Unternehmen fiihren Innovationsaktivita-
ten unter Einsatz eigener Forschungs- und Entwicklungsleistungen (FuE)
durch. Bezogen auf alle Unternehmen der Maritimen Wirtschaft in Nie-
dersachsen haben insgesamt 41 % in den Jahren 2004 bis 2007 FuE-
Projekte realisiert. Dies ist weit mehr als im gesamtwirtschaftlichen
Durchschnitt in Deutschland (23 %). Jedes vierte Unternehmen der Mari-
timen Wirtschaft betreibt kontinuierlich FuE-Aktivitaten, im Bundesdurch-
schnitt ist dies nur jedes achte. Weitere 15 % haben nur anlassbezogen
(,gelegentlich”) FUE betrieben. Die Unterschiede der FuE-Beteiligung in
den einzelnen Segmenten, insbesondere in der kontinuierlichen FUE-
Beteiligung, zeigt die unterschiedliche Bedeutung von FuE als Wettbe-
werbsfaktor. Eine hohe Bedeutung von kontinuierlicher FUE ist insbeson-
dere in den Segmenten der Maritimen Wirtschaft zu beobachten, die
zum groBen Teil aus dem Verarbeitenden Gewerbe kommen: allen voran
ist dies die Meerestechnik, gefolgt vom Schiffbau, der Fischereiwirtschaft
und der Schiffbauzulieferindustrie.

In den eher dienstleistungsorientierten Segmenten spielt FUE eine eher
untergeordnete Rolle, gleichwohl Segmente wie die Reedereiwirtschaft
und die maritimen Dienstleistungen zu den wissensintensiven Bereichen
der Wirtschaft gehoren, die einen tberdurchschnittlichen Akademikeran-
teil an den Beschaftigten aufweisen. FuE ist in Dienstleistungsunterneh-
men schwerer zu identifizieren und Innovationsaktivitdten hangen in
diesem Sektor oft weniger stark von FuE-Aufwendungen ab als in der
Industrie. Dies wird deutlich im Vergleich des relativen Einsatzes von
Finanzmitteln und Personal fur FUE. Der Anteil des FUE-Personals an den
Beschéaftigten der Reedereiwirtschaft und der maritimen Dienstleister in
Niedersachsen liegt weit Uber ihrem Anteil der FUE-Aufwendungen am
Umsatz der Segmente. Nach der Meerestechnik (9,7 %) sind die mariti-
men Dienstleister sogar das Segment mit dem zweithdchsten relativen
Personaleinsatz bei FUE (5,2 %), ihnen folgt der Schiffbau mit 4,2 %.
Insgesamt ist die FUE-Personalintensitat der niedersachsischen Maritimen
Wirtschaft mit 3,8 % geringer als im Bundesdurchschnitt (4,5 %)"".

FUE wird in der niedersédchsischen Maritimen Wirtschaft vergleichsweise
kapitalintensiv durchgefthrt. Knapp 4 % ihrer Umsatze verwenden die
Unternehmen fir FUE. Als gesamtwirtschaftlichen Vergleichswert kénnen
hier nur die Innovationsaufwendungen fir Deutschland herangezogen
werden, die vom ZEW fir 2007 erhoben wurden. Diese beinhalten mehr
Kostenpositionen des Innovationsprozesses als die reinen FuE-Aufwen-
dungen (vgl. Kasten oben). Dennoch sind sie in Deutschland im Jahr 2007
mit 2,7 % der Umsatze der Unternehmen niedriger als die FuE-Ausgaben-
intensitat der niedersachsischen Maritimen Wirtschaft. Auch bei diesem
Indikator zeigt sich, dass wiederum die industrieorientierten Segmente
der Maritimen Wirtschaft — Meerestechnik, Schiffbau und Schiffbauzulie-

11 Hier liegt nur ein Vergleichswert fur 2005 vor. 2006 und 2007 ist die Zahl des FuE-Personals nach (vorlédufigen) Angaben des Stifterverbandes noch einmal gestiegen. Der Anstieg féllt starker aus
als das Beschéaftigungswachstum in den Jahren 2006 und 2007, so dass davon ausgegangen werden kann, dass die FuE-Personalintensitdt in Deutschland weiter angestiegen ist.
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Abb. 5.2: FUE-Beteiligung der Unternehmen der Maritimen Wirtschaft 2007 nach Segmenten (in % aller Unternehmen)
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Quelle: Unternehmensbefragung Maritime Wirtschaft Niedersachsen, eigene Berechnung. — ZEW Mannheimer Innovationspanel, Innovationsbefragung 2008.

Abb. 5.3: FuE-Intensitaten' in der Maritimen Wirtschaft Niedersachsens 2007 nach Segmenten
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2 Dargestellt sind zum einen die Innovationsintensitat (Anteil der Innovationsaufwendungen an den Umsatzen) nach der Innovationsbefragung 2008 des ZEW sowie die FuE-Personalintensitat
im Jahr 2005 nach der FuE-Erhebung der Wissenschaftsstatistik im Stifterverband.

Quelle: Unternehmensbefragung Maritime Wirtschaft Niedersachsen, eigene Berechnung. — ZEW Mannheimer Innovationspanel, Innovationsbefragung 2008. — FuE-Erhebung 2005 der Wissen-
schaftsstatistik im Stifterverband ftir die Deutsche Wissenschaft.



Abb. 5.4: Innovationshemmnisse der Unternehmen der Maritimen Wirtschaft Niedersachsens insgesamt 2007

(Nennungen in % aller Unternehmen)
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Quelle: Unternehmensbefragung Maritime Wirtschaft Niedersachsen, eigene Berechnung.

ferindustrie — besonders forschungsintensiv produzieren. Bootsbauer,
Hafengesellschaften und Hafenlogistiker aber auch der Wasserbau und
Fischereiwirtschaft betreiben FuE lediglich mit einem geringen finanziel-
len und personellen Aufwand.

Jedes dritte Unternehmen vergibt FuE-Auftrdge an externe Unternehmen
oder Einrichtungen. Zum einen bedienen sich die forschungsintensiven
Segmente der Maritimen Wirtschaft wie die Meerestechnik als auch der
Schiffbau haufiger externer Dienstleister bei FUE-Projekten, zum anderen
mussen gerade die Segmente, flr die FUE nur eine geringe Bedeutung hat
wie bspw. Hafengesellschaften, Bootsbau oder Wasserbau auf FuE-
Dienstleister zurtickgreifen, da ihnen aufgrund seltener FUE-Aktivitaten
eine dementsprechende Infrastruktur fehlt.

Innovationshemmnisse

Die insgesamt positive Innovationsperformance der Maritimen Wirtschaft
Niedersachsens darf nicht dartiber hinweg tauschen, dass die Unterneh-
men auch hemmenden Faktoren gegentberstehen, die Innovationspro-
jekte gefahrden oder diese von vornherein verhindern. Fur fast die Halfte
der niedersachsischen maritimen Unternehmen ist dies vor allem das
hohe wirtschaftliche Risiko, dass bei Innovationsprojekten eingegangen
wird. In diesem Zusammenhang steht auch das Problem der Finanzierung
von Innovationsprojekten, das von jedem dritten Unternehmen genannt
wurde. Dieses Hemmnis wird sich angesichts der aktuellen Situation auf
den freien Finanzmarkten durchaus noch verstarken. Im Gegensatz zum
wirtschaftlichen Risiko, dass die Unternehmen von Innovationsaktivitaten
zurlickhalt, ist die Finanzierung von Innovationen ein Feld, in dem wirt-
schaftspolitisch interveniert werden kann.

Auch in Bezug auf einschrankende Gesetze und den Mangel an Fachper-
sonal, die von jeweils rund 30 % der Unternehmen als Hemmnis genannt
wurden, konnen flankierende wirtschaftpolitische MaBnahmen helfen.
Weniger beeinflussende Hemmnisfaktoren sind fur die Maritime Wirt-
schaft insgesamt die Marktbeherrschung durch Wettbewerber, ungent-
gende Marktkenntnisse oder organisatorische Probleme. Dies kann in den
einzelnen Segmenten der Maritimen Wirtschaft aufgrund der spezifischen
sektoralen Zusammensetzung und BetriebsgréBenstrukturen durchaus
unterschiedlich ausfallen. Vor allem in kleinen und mittleren Unterneh-
men stellen ungenligende Marktkenntnis und Organisation Hemmnisfak-
toren von gréBerer Bedeutung dar. Im Rahmen der KMU-Férderung ist
die Beseitigung dieser Hemmnisse ein entscheidender Hebel, um allein
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die Beteiligung von kleinen und mittleren Unternehmen an Innovations-
prozessen zu verbreitern. Als Empfanger in der maritimen Forschungsfor-
derung treten aktuell vor allem groBe Unternehmen aus den Bereichen
Schiffbau, Offshore Ol/Gas sowie Offshore Wind auf.

Zentrale Ergebnisse

Vor allem die produzierenden Bereiche der Maritimen Wirt-
schaft Niedersachsens (Schiffbau, maritime Technologien,
Fischereiwirtschaft) zeigen sich Gberdurchschnittlich innovativ,
die Schiffbauzulieferindustrie ist durchschnittlich innovativ.

FuE in den industrieorientierten Bereichen der Maritimen Wirt-
schaft ist Uberdurchschnittlich kapitalintensiv, wohingegen
dienstleistungsorientierte Bereiche tiberdurchschnittlich perso-
nalintensiv FUE betreiben, verbunden mit einer hohen Akademi-
kerquote.

Innovationshemmnisse sind neben dem hohen wirtschaftlichen
Risiko vor allem die Finanzierung von Innovationsprojekten. Im
Schiffbau und in der Schiffbauzulieferindustrie ist zudem der
Mangel an Fachpersonal ein gravierendes Hemmnis fur Innova-
tionsaktivitaten.

Gerade kleinen und mittleren Unternehmen mangelt es an
Marktkenntnissen und -transparenz fir Innovationsaktivitaten.
Offentliche Férderung (vor allem Kooperationsférderung) ist im
Segment der KMU ein bedeutender Hebel, um die Beteiligung
an Innovationsaktivitaten zu verbreitern.
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6. Aus- und Weiterbildung in der
Maritimen Wirtschaft

Die Suche nach qualifizierten Fach- und Fuhrungskraften stellt die Mariti-
me Wirtschaft vor groBe Herausforderungen. Bereits heute ist ein Fach-
krafteengpass vor allem bei Ingenieuren und technischen Fachkraften
spurbar. Durch das steigende Qualifikationsniveau, die demographische
Entwicklung und die stagnierende Qualifikationsentwicklung wird sich der
Mangel an Hoherqualifizierten mittel- bis langfristig weiter verscharfen.

Qualifikationsstruktur

Die maritimen Betriebe in Niedersachsen zeichnen sich durch ein hohes
Qualifikationsniveau aus. Die Hochqualifiziertenquote' liegt in den be-
fragten Unternehmen in Niedersachsen mit 21% deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt der Gesamtwirtschaft von 10,1 %. Allerdings unter-
scheidet sich das Qualifikationsniveau in den unterschiedlichen maritimen
Branchen z.T. erheblich. Neben der Meerestechnik — Gber ein Drittel der
Beschaftigten verfligen tber einen Hochschulabschluss — ist der Anteil der
Hochqualifizierten auch im Schiffbau und in der Zulieferindustrie sowie in
der Reedereiwirtschaft tberdurchschnittlich hoch. Dagegen ist die Be-
schaftigtenstruktur im Bootsbau und der Hafenlogistik noch immer stark
von an- und ungelernten Arbeitskraften (37 % bzw. 20 %) gepragt.
Hochqualifizierte sind in diesen Bereichen vergleichsweise wenig vertre-
ten.

Ausbildungsaktivitaten

Von den befragten Unternehmen bildet etwa jedes zweite maritime
Unternehmen in Niedersachsen eigene Fachkrafte aus. Die Ausbildungs-
betriebsquote' liegt in Niedersachsen bei 57 % (vgl. Abb. 6.1). Im Ver-
gleich zum Bundesdurchschnitt der Gesamtwirtschaft ist die Ausbildungs-
beteiligung damit sehr hoch. Sie schwankt von gut 90 % im Schiffbau bis
rund 33 % im kleinbetrieblichen Bootsbau.

Die Ausbildungsleistung der maritimen Betriebe in Niedersachsen liegt,
gemessen in der Ausbildungsquote™, mit 5,8 % dagegen leicht unter
dem Bundesdurchschnitt (6,5 %). Auch hier zeigt sich fir die Einzelbran-
chen ein differenziertes Bild (vgl. Abb. 9.1). Innerhalb der Maritimen
Wirtschaft haben vor allem der Bootsbau (26,6 %), die Reedereiwirt-
schaft (8,8 %) und der Schiffbau (7,8 %) eine Uberdurchschnittliche
Ausbildungsneigung. Durch den hohen Anteil von Hochschulabsolventen
und der hohen Anzahl von kleineren Betrieben liegt die Ausbildungsquo-
te bei den Betrieben der Meerestechnik mit 5,8 % relativ niedrig.

Weiterbildungsbedarf

Von den befragten Unternehmen bieten 81 % interne oder externe
Weiterbildung fur ihre Mitarbeiter an (Bundesdurchschnitt: 69,5 %).
Rund 56 % der befragten Betriebe gaben an, zusatzlich zu den bereits
durchgefiihrten MaBnahmen einen Weiterbildungsbedarf zu haben. Der
Bedarf bei Betrieben mit einem hohen Anteil von Akademikern ist dabei
sehr viel groBer (93 %) als bei Unternehmen mit einem geringen Anteil
von Hochqualifizierten (43 %). Bei der Frage nach den inhaltlichen
Schwerpunkten des Weiterbildungsbedarfs stehen berufsfachliche und
branchenspezifische Kenntnisse (84 %) an erster Stelle.

Personalbedarf in der Maritimen Wirtschaft

Trotz der derzeitig angespannten Arbeitsmarktlage gehen rund die Halfte
der befragten Betriebe mittelfristig von einem steigenden Fachkraftebe-
darf aus. Personalaufstockungen sind besonders haufig bei Unternehmen
mit einem hohen Anteil an Hochschulabsolventen zu erwarten. Besonders
in der Offshore-Windwirtschaft besteht ein unvermindert hoher Fach-
kraftebedarf, der in der Vergangenheit z.T. nur schwer gedeckt werden
konnte. Neben Ingenieuren aus den Fachrichtungen Maschinenbau und
Elektrotechnik werden vor allem gewerbliche Fachkrafte (Industriemecha-
niker, Betonbauer etc.) nachgefragt.

Abb. 6.1: Ausbildungsbetriebsquote und Ausbildungsquote der maritimen Segmente
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Auch fur die Schiffbauindustrie gilt, dass trotz der aktuellen Krise der
Bedarf an Ingenieuren weiterhin hoch ist. Fir die gesamte Maritime
Wirtschaft wird momentan von einem jéhrlichen Bedarf an ca. 165 Inge-
nieuren aus den Fachrichtungen Schiffbau und Meerestechnik ausgegan-
gen, dem ein Angebot von knapp 90 Absolventen der Hoch- und Fach-
hochschulen gegentbersteht. Verstarkt werden die personellen Engpasse
im Schiffbau durch die Ausdtinnung der jingeren Alterskohorten und
den Austritt dlterer Arbeitnehmer aus dem Erwerbsleben. Dies wird bis
zum Jahr 2015 zu einem Ersatzbedarf von rund 20 % der Belegschaft,
groBtenteils Ingenieure, fuhren.

In der Reedereiwirtschaft wird trotz der aktuellen Krisentendenzen auch
in Zukunft ein erhohter Personalbedarf erwartet. Der Verband Deutschen
Reeder rechnet mit einer Personallticke von etwa 2.300 Absolventen bis
zum Jahr 2010. Die Altersstruktur der deutschen Seeleute verscharft die
Personalsituation zusatzlich. Knapp die Halfte des seeménnischen Perso-
nals wird in den nachsten zehn Jahren aus Altersgriinden aus dem Dienst
austreten. Um dem Fachkraftemangel in der Maritimen Wirtschaft zu
begegnen, muss bestehenden Ungleichheiten zwischen dem Arbeitskraf-
teangebot und der Arbeitskraftenachfrage durch verstarkte und fachlich
gezielte Ausbildungs- und Qualifizierungsaktivitaten entgegengewirkt
werden. Eine Schltsselfunktion nehmen dabei die in raumlicher Nahe
ansassigen Bildungseinrichtungen ein.

Aus- und Weiterbildungseinrichtungen

Der Uberwiegende Teil der Arbeitskrafte in der Maritimen Wirtschaft hat
eine Ausbildung ohne expliziten maritimen Hintergrund absolviert. In der
Untersuchung wurden daher neben spezifisch maritimen Ausbildungs-
gangen (Nautik, Schiffbau etc.) auch solche Qualifizierungsangebote
erfasst, die wichtiges Grundlagenwissen fur die verschiedenen Tatigkeits-
und Berufsfelder in der Maritimen Wirtschaft vermitteln. Insgesamt konn-
ten im Rahmen einer Bottom-Up-Recherche 15 Hochschulen, 3 Berufs-
akademien sowie 64 Einrichtungen der beruflichen Erstausbildung
(Berufsbildende Schulen / Fachschulen) identifiziert werden. Besondere
Starken zeigen sich in Niedersachsen dabei in der ingenieurwissenschaftli-
chen Ausbildung. Niedersachsen ist dabei mit der Universitat Hannover
und den Technischen Universitaten in Braunschweig und Clausthal breit
aufgestellt. Neben allgemeinen Qualifizierungsangeboten bieten nieder-
sdchsische Einrichtungen auch spezifisch maritim ausgerichtete Aus- und
Weiterbildungsangebote an. Im Vergleich zu anderen Kistenlandern ist
das Studienangebot im maritimen Kernbereich relativ gering ausgepragt.
Insgesamt waren in Niedersachsen im Jahr 2007 nur 740 Studenten in
maritimen Studiengangen eingeschrieben.

In der Schifffahrt verfugt Niedersachsen Uber eine europaweit fihrende
Aus- und Weiterbildungsinfrastruktur. Im Zentrum stehen dabei der Fach-
bereich Seefahrt in Elsfleth (FH Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth), das
Institut fur Seefahrt in Leer (FH Emden/Leer) sowie die staatliche See-
fahrtschule in Cuxhaven mit ihren nautisch-technischen Studien- und
Fachschulgangen. Die Ausbildungskapazitaten wurden aufgrund der
verscharften Personalsituation stark ausgebaut. In Elsfleth ist ein Marimer
Campus mit einem Schiffsmechanikerzentrum und einem Maritimen
Forschungszentrum entstanden. In Leer wurde in unmittelbarer Nahe
zum Institut fir Seefahrt ein maritimes Kompetenzzentrum errichtet,

in das ein Simulationsbereich fur den nautischen und technischen Schiffs-
betrieb integriert ist.

Im Schiffbau verfiigt Niedersachsen lediglich am Standort Emden mit
dem Studiengang ,Maschinenbau und Design” Uber eine schiffbaunahe
akademische Ausbildung. Niedersachsische Werften rekrutieren ihre
Ingenieure aus den Hochschulen der benachbarten Bundeslander. Fiir die
Aus- und Weiterbildung der Werftarbeiter ist zudem die SchweiBerschule
in Papenburg von Bedeutung.

Im Bereich der Offshore-Windenergie nimmt das Zentrum fur Windener-
gieforschung ,ForWind” eine zentrale Rolle bei der Entwicklung akade-
mischer Aus- und Weiterbildungsangebote ein. Initiiert durch ForWind

wird an der Universitat Oldenburg ein weiterbildendes Studium , Wind-
energietechnik und -management” angeboten. Dazu bietet die Univer-
sitat Oldenburg international ausgerichtete Aufbaustudiengange im
Bereich Windenergie an. An den Hochschulen Hannover und Wilhelms-
haven sind windspezifische Studiengénge in Planung. Dartber hinaus
laufen an vielen Standorten - insbesondere in Emden und Cuxhaven —
Weiterbildungsinitiativen, die in erster Linie auf die Anpassung und Ergan-
zung der Erstausbildungen abzielen sowie Sicherheitskenntnisse fur die
Arbeit auf See vermitteln.

Fur den Bereich Offshore Ol und Gas bietet der Hochschulstandort
Clausthal ein breites Spektrum an Studienméglichkeiten (u.a. Energie und
Rohstoffe, Petroleum Engineering, Energie- und Rohstoffversorgungs-
technik). Erganzt wird die bohrtechnische Ausbildung durch die Bohr-
meisterschule in Celle.

Naturwissenschaftliche Grundlagen im Bereich Meeresforschung werden
im Rahmen der Studiengange ,Umweltwissenschaften” und den Master-
studiengangen ,,Marine Umweltwissenschaften” und , Mikrobiologie”
vermittelt. Als einzige Hochschule in Deutschland bietet die Universitat
Hannover im Rahmen des Studiengangs Bauingenieurwesen einen Ver-
tiefungsschwerpunkt ,Wasserbau und Kusteningenieurwesen” an. In
Zukunft wird zudem der neue Studiengang , Meerestechnik” an der
Fachhochschule Wilhelmshaven das akademische Ausbildungsspektrum
erganzen. Allerdings ist das niedersachsische Angebot nicht isoliert zu
sehen. In den angrenzenden Zentren Bremen und Hamburg bestehen
jeweils eine Reihe von Bildungseinrichtungen und -angeboten, die Absol-
venten auch fur niedersachsische Unternehmen ausbilden.

Fazit

Die aktuelle Situation auf dem Stellenmarkt ist durch Unsicherheiten tber
die allgemeine wirtschaftliche Lage und die Auftragsentwicklung ge-
pragt. Die Zahl der Neueinstellungen ist insbesondere in den industriellen
Sektoren in den vergangenen Monaten stark zurtickgegangen. Die indus-
trielle Ausrichtung der maritimen Betriebe in Niedersachsen durfte dazu
fuhren, dass sich die Krise auch auf die Personalplanungen der maritimen
Branchen auswirkt.

Trotz der derzeitigen Arbeitsmarktlage ist mittelfristig fur viele Teile der
Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen von einem erhhten Fachkraftebe-
darf auszugehen. Die geplante Ausweitung der Beschaftigung sowie das
Uberdurchschnittlich hohe Qualifikationsniveau, das groBe Teile der Mariti-
men Wirtschaft in Niedersachsen kennzeichnet, werden die Betriebe vor
groBe Herausforderungen im Hinblick auf die Sicherung ihres Fachkrafte-
bedarfs stellen. Um die positive Arbeitsplatzentwicklung der Vergangenheit
zu sichern, ist die Qualifizierung von Fachkraften eine zentrale Vorausset-
zung. In der jungsten Vergangenheit wurden die Ausbildungskapazitaten
in den Betrieben und an den Hochschulen zum Teil erheblich erhoht. Dazu
werden derzeit bestehende Infrastrukturen modernisiert und neue mariti-
me Ausbildungsgange an verschiedenen Standorten geplant. Diese Aktivi-
taten gilt es auch in Zeiten der Wirtschaftskrise weiter zu verfolgen.

Zentrale Ergebnisse

Die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen zeichnet sich durch
ein hohes Qualifikationsniveau und einem groBen Bedarf an
hochqualifizierten Fachkraften aus.

In Teilen der Maritimen Wirtschaft ist trotz der Wirtschaftskrise
weiterhin ein Mangel an Fachkraften spirbar, der sich in ktnftig
durch verdnderte Rahmenbedingungen weiter verscharfen wird.
Zur Starkung der Innovationsfahigkeit der maritimen Betriebe
sowie zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit ist eine Intensivie-
rung der Aus- und Weiterbildungsaktivitaten eine wesentliche
Voraussetzung.

23



7. Entwicklungschancen der
Maritimen Wirtschaft

Marktentwicklung und technologische Fortschritte, zunehmende Arbeits-
teilung und ansteigender Welthandel haben in den vergangenen zwei
Dekaden in allen Segmenten der Maritimen Wirtschaft eine hohe Ent-
wicklungsdynamik mit Gberdurchschnittlichem Wachstum ausgeldst.
Nachfragetiberhang und hohe Preise haben zu einer Ausdehnung der
weltweiten Transport- und Werftkapazitaten und zu einem Aufschub der
Flottenerneuerung gefihrt.

Mit dem Ubergreifen der sich seit dem Jahr 2007 global ausweitenden
Finanzkrise auf die Realwirtschaft hat die Maritime Wirtschaft zuneh-
mend an Entwicklungsdynamik verloren. Die Abbildung 7.1 zeigt, wie sich
die Frachtraten fur Containerfracht im Linienverkehr seit 2006 bis Juli
2009 entwickelt haben.

Nach einer stark expansiven Phase mit Nachfragetiberhang sind seit dem
Frihjahr 2008 die Frachtraten eingebrochen. Bislang wurden mangels
Auslastung weltweit 450 Containerschiffe, respektive rund 10 % der
Containerkapazitaten, sowie 250 Tanker und Bulker zeitweilig aus dem
Verkehr genommen. Alleine in Deutschland wurden bis Ende 2008 ge-
messen am Wert rund 28 % der Bestellungen fur Schiffneubauten stor-
niert (Die Welt, 20.05.2009). Mit ein Grund fur Stornierungen sind veran-
derte Konditionen in der Finanzierung. Dies zeigt, wie Uber die
Verflechtungen von Logistikketten, mit Dienstleistungen, Technologien
und Finanzmarkten sowie der globalen Energie- und Rohstoffnachfrage
samtliche Segmente der Maritimen Wirtschaft von einem konjunkturellen
Abschwung betroffen sind. Dabei zeigen sich in der niedersachsischen
Maritimen Wirtschaft jedoch graduelle und zeitliche Unterschiede in der
Beeintrachtigung durch den aktuellen Konjunkturabschwung.

Die Mérkte und Strukturen der verschiedenen Segmente unterscheiden
sich erheblich, selbst innerhalb nah verwandter Bereiche. Der niedersach-
sische Schiffbau ist derzeit stark betroffen und wird erhebliche Struk-
turanpassungen bis hin zum Marktaustritt in Folge von Insolvenz erleben,
wahrend die Meerestechnik eher Stabilitdt mit geringeren Strukturanpas-
sungen beweist. Die Fahigkeit zu Strukturanpassungen entscheidet maB-
geblich, wie rasch und wie umfassend ein Segment und seine Unterneh-
men auf einen Wachstumspfad zurtickkehren.

Der Welthandel wird ktinftig weiter wachsen und Uber die Seeschifffahrt
die gesamte Maritime Wirtschaft wieder antreiben. Der derzeitige Ruick-
gang wird sich voraussichtlich in einer Langfristbetrachtung als Delle,
wenn auch vermutlich als markante Delle, in einer anhaltenden Aufwarts-
bewegung zeigen. Uber deren Dauer bestehen unterschiedliche Progno-
sen und unternehmerische Einschatzungen.

Die vergleichende Darstellung (s. Abb. 7.2) zeigt, wie Fachkreise bis ins
Jahr 2020 ein weiterhin starkes langfristiges Wachstum des Containerum-
schlages prognostizieren. In den Jahren 2008 bis 2010 findet der derzeit
erlebbare Einbruch statt, gemaB Drewry im Umfang des Wachstums der
Jahre 2006 bis 2008. Die Seeschifffahrt wird hiervon jedoch stark getrof-
fen, da diese in den vergangenen zwei Jahren die Transportkapazitdten
weiter ausgebaut hat und zudem zusatzliche Schiffe in den Jahren 2009
und 2010 vom Stapel laufen. Ab 2011 wird von einer Mehrheit der derzeit
verfligbaren Prognosen wieder ein schwaches und allmahlich zunehmen-
des Wachstum erwartet. In einer vorsichtigen Einschatzung von Prognose
und derzeitigen Kapazitatsstilllegungen erscheint es schlissig, bis 2020
eine Entwicklung anzunehmen, die sich aber hochstens an der unteren
Marke der aufgezeigten Bandbreiten gemal3 der Prognose von OSC 2007
bewegt. Diese entspricht dem langfristigen Entwicklungstrend seit 1990
unter Ausklammerung der Gberdurchschnittlichen Boomjahre 2005 bis
2007.

Erwartete Entwicklungen in den maritimen Segmenten
in Niedersachsen

Schiff- und Bootsbau: Der niederséchsischen Schiffbaubranche gelang
es in der Vergangenheit, ein differenziertes und hoch spezialisiertes Pro-
duktportfolio zu entwickeln. Vielen Betrieben ist es schon vor der Wirt-
schaftskrise gelungen, sich in technologie- und ausristungsintensiven
Spezialsegmenten des Schiffbaus zu etablieren. Mittel- bis langfristig
betrachtet wird sich der Wettbewerbsdruck auf die Schiffbaubranche
jedoch weiterhin verstarken. Am Markt werden sich nur die Werften
behaupten kénnen, denen es langfristig gelingt, wirtschaftlichere und
zugleich umweltfreundlichere Schiffe zu Weltmarktkonditionen zu pro-
duzieren.

Schiffbauzulieferindustrie: Die niedersachsische Schiffbauzulieferin-
dustrie hat sich bis zum Jahr 2008 in einer konjunkturellen Hochphase
befunden. Die Branche ist jedoch immer wieder durch die konjunkturellen

Abb. 7.1: HARPEX: Frachtratenentwicklung fir Standardcontainer (TEU) seit Januar 2006 bis Juli 2009
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Zyklen im Schiffbau gefordert, flexibel auf die Verdnderungen zu reagie-
ren. Dennoch wird der aktuelle Einbruch auf dem internationalen Schiff-
baumarkt nicht ohne strukturelle Auswirkungen fir die Schiffbauzuliefer-
industrie bleiben. Die Unternehmen, die sehr stark norddeutsche Werften
mit Spezialprodukten fur den Passagier- und Yachtschiffbau beliefern,
erwarten vor allem in den kommenden zwei Jahren Auftragseinbrtiche.
Gut positioniert sind die Schiffbauzulieferbetriebe, die mit Produkten und
Dienstleistungen eine Technologiefihrerschaft innehaben oder auch
weitere Technologiebereiche beliefern. In Niedersachsen ist dies in der
Automatisierungstechnik, der Umwelttechnik und Energieeffizienz im
Schiffbau sowie im wachsenden Bereich Offshore Wind zu beobachten.

Meerestechnik: In den zentralen Bereichen der niedersachsischen Mee-
restechnik, der Offshore-Windwirtschaft und der Offshoreférderung von
Gas und O, bestehen grundsatzlich gute Entwicklungschancen. Diese
ergeben sich aus steigenden Energiepreisen und der staatlichen Unter-
stlitzung regenerativer Energien.

Mit ihren Standorten in Niedersachsen und Bremen bildet die Offshore-
Windwirtschaft nahezu die komplette Wertschépfungskette ab. Es be-
steht eine sehr gute Ausgangsposition, um an dem erwarteten Wachstum
in Deutschland und im internationalen Markt stark zu partizipieren.

Bei der Offshoreproduktion von Gas und Ol sind niederséchsische Unter-
nehmen Zulieferer und Dienstleister fUr internationale Unternehmen oder
Niederlassungen groBer Gesellschaften. Aufgrund ihrer technologischen
Leistungsfahigkeit bestehen grundsatzlich gute Chancen an den zukinfti-
gen Marktentwicklungen teilzuhaben. Da zentrale Marktfuhrer und
Systemanbieter in Niedersachsen fehlen, sind aber auch Unsicherheiten
bei Marktzugang und -teilhabe zu konstatieren. Die Investitionsausgaben
werden nach vorliegenden Informationen im Offshorebereich in den
Jahren 2009 und 2010 nur in relativ geringem MaBe reduziert werden.
Danach wird ein starker Anstieg der internationalen Ausgaben mit Nach-
fragewirkungen auch bei der deutschen Offshoreindustrie erwartet.

Schifffahrt: Die Auswirkungen des Fracht- und Charterratenverfalls
hangen grundsatzlich von den jeweiligen Schwerpunktsetzungen der
niedersachsischen Schifffahrtsbetriebe ab. Etliche Betriebe sind beztglich
ihres Produktportfolios breit aufgestellt, was generell eine Fokussierung
auf krisenfestere Segmente ermdglicht. Neben der Containerschifffahrt
zahlen dazu vor allem Multipurpose-, Schwergut- und Projekttransporte,

Gastanker, Richtschiffe fir Windanlagen sowie die Forschungsschifffahrt.
Der Uberwiegende Teil der Reedereien hat sich jedoch auf die Container-
schifffahrt und insbesondere auf Containerfeeder-Verkehre spezialisiert.
Von den meist mittelstandischen Reedereien, die zwischen 15 und 50
Schiffen bereedern, ist ein GroBteil in eine bedrohliche finanzielle Schief-
lage geraten. Entscheidend ist, in welchem Umfang in den , Boomjahren”
substanzielle Riicklagen gebildet wurden oder ob Gewinne groéBtenteils in
nun aufgelegte Schiffe reinvestiert wurden. Sollte die aktuelle Krise wei-
ter anhalten, wird ein tiefgreifender struktureller Umbruch erwartet,
bevor die Branche allmahlich auf einen neuerlichen, wenn auch weniger
dynamischen Wachstumspfad zurtickkehren kann.

Maritime Dienstleistungen: In der Entwicklung der maritimen Dienst-
leistungen in Niedersachsen spiegelt sich die Dichotomie der heutigen
Strukturen wider. Die international und zumindest national ausgerichte-
ten Dienstleister werden in Abhangigkeit der Entwicklung der Schifffahrt
weiter wachsen. Die derzeitige Rezession fihrt zu einer Konsolidierung
an Unternehmen, nicht aber zu einer markanten Reduktion der Beschaf-
tigung. Insbesondere die maritime Finanzwirtschaft wird mit tberdurch-
schnittlicher Stabilitat in Hannover und in rdumlicher Nahe zu den Ree-
dereistandorten in der Ems-Achse weiter wachsen.

Die maritimen Dienstleister sind aber mehrheitlich kleine und mittelstan-
dische Unternehmen, die auf den Heimmarkt ausgerichtet sind. In vielen
Fallen sind die Dienstleister alleinige oder gemeinsame Tochterunterneh-
men von Reedereien. Durch die direkte Leistungserbringung an die Schiff-
fahrt, die maritime Industrie und die Hafenwirtschaft sowie die Verflech-
tungen mit der Finanzwirtschaft Ubertragen sich finanzwirtschaftliche
und realwirtschaftliche Konjunkturschwankungen derzeit stark auf die
maritimen Dienstleister. Bei anhaltender Wachstumsschwache sind Be-
schaftigungsrickgange, Insolvenzen, Betriebszusammenschlisse und eine
Ruckintegration operativer Tatigkeiten zu den Reedereien zu erwarten.

Wasserbau: Der Wasserbau in Niedersachsen erwartet heute und kiinf-
tig eine stabile Entwicklung von Produktivitdts- und Umsatzzuwachsen.
Einem stabilen Heimmarkt und einem wachsenden Weltmarkt stehen
flexible und wettbewerbsfahige Strukturen gegentber, die konstant an
Markterfordernisse angepasst werden. In der Tendenz nimmt hierbei der
Beschaftigungsstand leicht ab, wahrend der Kapitaleinsatz steigt. Kurz-
fristige Schwankungen als auch konjunkturelle Einbriiche erreichen den
Wasserbau stark geglattet. Die haufige Auftragsvergabe durch die

Abb. 7.2: Gegenuberstellung verschiedener Prognosen zum weltweiten Containerumschlag
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offentlichen Haushalte mit teils antizyklischem Verhalten ist maBgebliche
Ursache dieser vorteilhaften Stabilitat. Ausbaufahig erscheint jedoch die
derzeit geringe Exporttatigkeit von 6 Prozent.

Fischereiwirtschaft: Die niedersachsische Fischereiwirtschaft entspricht
in Strukturen und Entwicklungsperspektiven der gesamtdeutschen Fische-
reiwirtschaft. Sie sieht sich auch kinftig groBen Herausforderungen in
einem Spannungsfeld einer nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressourcen,
steigender Nachfrage und neuen Preisbewegungen durch steigende
Produktion in Aquakulturen gegentber. Die wirtschaftlich untergeordne-
te Kustenfischerei wird im Rahmen der europdischen Fischereipolitik in
ihrem Strukturwandel begleitet. Die Entwicklung der industriellen Fisch-
verarbeitung hangt in hohem MaBe von kinftigen Beschaffungspreisen
fur Fisch und der Innovationskraft zur Erhohung von Fertigungstiefe und
Wertschopfungsanteilen ab.

Zentrale Ergebnisse

Die Maritime Wirtschaft wird auch kiinftig ein Wachstumstra-
ger fur Niedersachsen sein. Die derzeitige Rezession stellt einen
zeitlich befristeten Zustand dar und kein langfristiges Produk-
tions- und Konsumniveau.

Von der aktuellen Krise besonders stark betroffen sind Reede-
reien und Werften, die im Containerverkehr bzw. Container-
schiffbau tatig sind.

Spezialbetriebe sowie Anbieter wissensintensiver Produkte und
Dienstleistungen, insbesondere in der Meerestechnik, erleben
geringere Nachfragerlickgange und Strukturanpassungen.
Insgesamt verfugt die Maritime Wirtschaft Niedersachsens tber
die besten Entwicklungspotenziale in den Bereichen, in denen
spezialisiertes, nicht direkt kopierbares Wissen in der Pro-
duktentwicklung, der Produktion und dem Erbringen von
Dienstleistungen eingesetzt wird.

Besondere Entwicklungschancen fur die niedersachsische
Maritime Wirtschaft ergeben sich in der Meerestechnik.
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8. Strategie zur Weiterentwicklung
des Clusters der niedersachsischen
Maritimen Wirtschaft

In Niedersachsen lasst sich ein maritimes Cluster identifizieren. Dieses ist
derzeit aber unvollstandig und kann nur teilweise die angestrebten Clus-
tereffekte realisieren. Mit einer gezielten Clusterpolitik kann eine Star-
kung des Clusters und letztlich eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen herbeigefiihrt werden. Eine
wirksame Clusterpolitik baut auf einer Strategie auf, die von einer Vision
bis hin zu moéglichst konkreten MaBnahmen reicht. Diese Strategie richtet
sich an heutigen Starken und Schwéchen der Maritimen Wirtschaft aus
als auch an kunftigen Potenzialen ftr dynamische Marktentwicklung,
neue Technologien, neue Dienstleistungen sowie den generellen wirt-
schaftlichen, gesellschaftlichen und umweltpolitischen Megatrends. Ein
solches Gebilde — das sogenannte Strategiehaus — ist hilfreich, um jeder-
zeit das primare Ziel mit Unterzielen, Strategiefeldern und konkreten
Handlungsfeldern im Auge zu behalten.

Vision: Die Vision dient als Orientierungsrahmen fur kiinftige Hand-
lungen. Die Vision umreist ein langfristig zu erreichendes Ziel.

Handlungsmaximen: Die Handlungsmaximen sind Leitsatze, die
fur alle beteiligten Akteure eine Verpflichtung zur konsequenten
Orientierung auf die Vision und die darin formulierten Ziele darstellen.

Strategiefelder: Strategien benennen innerhalb gegebener Hand-
lungsspielrdume die StoBrichtungen, die zum Erreichen eines Ziels
beziehungsweise einer Vision zu verfolgen sind.

Handlungsfelder: Unter den Handlungsfeldern werden die MaB-
nahmen verstanden, die im Kontext der Strategien zur Zielerreichung
zu ergreifen sind.

8.1 Vision

Die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen ist ein bedeutender Wirt-
schaftszweig. Dieser tragt wesentlich zur wirtschaftlichen Leistungskraft
und zur Beschaftigung bei. In einer Reihe von maritimen Tatigkeitsfeldern
halt Niedersachsen groBe Marktanteile, national wie auch international.
Weltwirtschaftliches Wachstum, technologische Entwicklungen und
Megatrends bergen fiir die niederséchsische Maritime Wirtschaft erhebli-
che Innovations- und Wachstumspotenziale in sich. Dabei sind zwei ent-
scheidende Tendenzen zu beobachten:

Die Maritime Wirtschaft wird zunehmend ein Teil der Wissensdkono-
mie und zu einem Hochtechnologiesegment. Die Logistikketten erfah-
ren eine zunehmende Technologisierung und es entstehen spezialisier-
te Dienstleistungen mit steigender Wissensintensitat. Die Bedeutung
von Forschung und Entwicklung sowie wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen nimmt zu.

Die Maritime Wirtschaft weist eine hohe Standortgebundenheit auf,
die der Clusterbildung zutraglich ist. Durch raumliche Konzentration
und einen hohen Grad an Vernetzung ergibt sich ein Zustand hoher
Innovationskraft und Wachstumsdynamik. Diese Wachstumsdynamik
erfahrt positive Rickkoppelungen mit anderen Wirtschaftssegmenten
in einem Wirtschaftsraum.

In den regionalen Kristallisationskernen der niedersachsischen Maritimen
Wirtschaft tritt der Trend zur Wissensékonomie deutlich zu Tage. Durch
die Vernetzung zwischen den Kristallisationskernen sowie mit internatio-
nal bedeutsamen maritimen Metropolregionen tbernimmt die Maritime
Wirtschaft vermehrt eine Transferfunktion und tragt Wissen, Innovations-
fahigkeit und Wachstumsimpulse in den landlich gepragten Kistenraum
hinein. Diese Impulse fallen umso starker aus, je intensiver die unterneh-
merischen Verflechtungen sind.



In Kurzform zusammengefasst lautet die Vision daher ,Maritimes Cluster
Niedersachsen — Innovation und High-Tech aus dem Kistenraum”.

8.2 Handlungsmaximen

Vor dem Hintergrund der Analyse der niedersachsischen Maritimen Wirt-
schaft und ihrer kommenden Herausforderungen lassen sich zum Errei-
chen der Vision drei Handlungsmaximen ableiten.

Das Zusammenfassen zu einer groBraumlichen Verbundwirtschaft tragt
besser zur Schaffung kritischer Massen bei und erhoht die wirtschaftli-
che Vielfalt und Netzwerkmoglichkeiten eines Cluster. Mit Blick auf die
internationale Wettbewerbsfahigkeit ist langerfristig jedoch auch eine
niedersachsische Verbundwirtschaft zu eng gefasst, nur ein maritimes
Cluster Norddeutschland Uber die Bundeslander Niedersachsen, Ham-
burg, Bremen, Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern wird
langfristig konkurrenzfahig auf den Weltmarkten agieren.
Handlungsmaxime I: Einbettung in die norddeutsche Maritime
Wirtschaft.

Die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen und insbesondere deren
industrielle Tatigkeiten gehéren zur Wissensékonomie. Dieses Wissen
tragt wesentlich zu Innovationsfahigkeit und Produktivitatsfortschritt
bei. Hierdurch ergeben sich technologische Leistungsfahigkeit und
Innovationskraft, die langfristig Marktanteile, Wachstum, Produktivi-
tatsfortschritte und Gberdurchschnittlich qualifizierte Arbeitskrafte in
einer Region zu sichern vermogen.

Handlungsmaxime Il: Starkung der technologischen Leistungsfahig-
keit und Innovationskraft der Maritimen Wirtschaft

Die Maritime Wirtschaft sorgt fur Innovations- und Wachstumsimpulse
im niedersachsischen Kistenraum und ist als wissens- und technologie-
intensive Zukunftsbranche zu fordern.

Handlungsmaxime llI: Die Maritime Wirtschaft wird zum wissens-
intensiven Wachstumstreiber des niederséchsischen Kistenraumes

8.3 Strategiefelder

Fur die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen ergeben sich deutliche
Hinweise auf finf Strategiefelder:

Maritime Clusterbildung: Die Vision fir eine wirtschaftlich erfolg-
reiche Maritime Wirtschaft in Niedersachsen basiert auf der Starkung
als Verbundwirtschaft. Niedersachsen verfigt, trotz unterschiedlich
strukturierter Kiistenraume, Uber gute Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Clusterbildung. Niedersachsen kann eine Fihrungsrolle im
Aufbau eines Clustermanagements sowie in der Starkung und dem
Ausbau bestehender Clusterstrukturen tibernehmen. Durch gezieltes
Standortmarketing, Unternehmensansiedlungen, Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme sowie Landesinitiativen konnen Netzwerkltcken
geschlossen und Innovationsschwachen tberwunden werden. Der
Erfolg entsprechender Bemuhungen hédngt jedoch davon ab, wie sich
offentliche Institutionen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen,

Neben der Meeresoberflache riickt auch der Meeresgrund der Tiefsee
weltweit immer mehr in den Fokus fur die Exploration und Férderung
von Energie. An mehreren Unternehmens- und Wissenschaftsstandor-
ten in Niedersachsen bestehen hohe Kompetenzen in den Bereichen
der Foérdertechnik, der Bohrtechnik und des Meeresbergbaus. Die
Bundesinitiative ,,Go Subsea” sowie das SUGAR-Projekt sind hierfur
intensiv zu nutzen.

Maritime Innovation: Mit der zusatzlichen Nachfrage nach Energie
gehen erhebliche Bemthungen zur Erhéhung der Energieeffizienz und
zur Einsparung von Energie und Energieaufwendungen einher. Im
Vordergrund steht der Schiffbau. Durch neues innovatives Design von
Schwimmkarpern lassen sich erhebliche Treibstoffeinsparungen und
Emissionsreduktionen realisieren. Niedersachsen verfligt tber schiff-
bauliche Kompetenzen, die in entsprechende Programme ideal einge-
bracht werden kénnen.

Zur Innovation und zur Erhéhung der Energieeffizienz zahlen auch
technische Hilfsmittel, insbesondere die Satellitentechnologie, welche
die Organisations- und Steuerungsprozesse unterstitzen. Der Biinde-
lung von Kompetenzen und Kapazitaten von Unternehmen, Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen im Rahmen der Landesinitiative
GAUSS (Galileo Zentrum fur sicherheitskritische Anwendungen, Zerti-
fizierungen und Dienstleistungen) féllt hierbei eine zentrale Bedeutung
Zu.

Maritime Logistik: Mit dem Bau des JadeWeserPorts verfiigt Nieder-
sachsen derzeit Uber das groBte Hafenausbau- bzw. -neubauprojekt
an der Nordrange. Damit kdnnen bestehende und kinftige Verkehre
entlang der gesamten Nordrange an den Standort Deutschland ver-
lagert und langfristig gebunden werden. Weitere infrastrukturelle
Verbesserungen, beispielsweise im Rahmen der Logistikinitiative, sind
anzustreben. Im Fokus stehen die Hinterlandanbindungen, Umschlag-
platze fur intermodale Transportketten sowie hafennahe Industrie-
areale. Neue und verbesserte Infra- und Suprastrukturen sollen erheb-
liche Prozess- und Produktivitatsfortschritte mit sich bringen und sich
auf andere maritime Bereiche sowie die Ubrige Wirtschaft bertragen.

Rahmenbedingungen: Die politischen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sind von strategischer Bedeutung fur die Weiterentwick-
lung der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen. Steuergesetzgebun-
gen (beispielsweise zur Tonnagesteuer), arbeitsmarktliche
Festlegungen (wie die Schiffbesatzungsordnung), Planfeststellungs-
verfahren fur Infrastruktur (z.B. fur Offshore-Windparks), gemeinsame
Fischereipolitik der EU, Exportférderung und Exportrisikogarantien
sowie Industriepolitik in Zeiten konjunktureller Einbriiche wirken sich
unmittelbar auf die Standortattraktivitat und die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit der heimischen Unternehmen aus. Durch eine Sen-
sibilisierung von Entscheidungstragern fur die Belange der niedersach-
sischen Wirtschaft ist aktiv Einfluss zu nehmen auf die politischen
Prozesse und die Festsetzung von wettbewerbsrelevanten Rahmenbe-
dingungen. Das ist eine gemeinsame Aufgabe von Behorden, Verwal-
tung und den in einem Clustermanagement vereinten Akteuren.

Planungsbehdrden, Unternehmen, Wirtschaftsverbande und Sozial-
partner flr die gemeinsame Vision engagieren.

Offshore - Energie aus dem Meer: In der ErschlieBung von zusatz-
lichen und erneuerbaren Energietrdgern und in Folge von drohenden
Energieverknappungen und steigenden Preisen bestehen hohe Tech-
nologie- und Marktpotenziale. Niedersachsen und insbesondere die
Standorte Cuxhaven und Emden verfiigen Uber hohe technologische
Kompetenz im Bereich verschiedener Komponenten von Offshore-
Windkraftanlagen, welche den Schritt von einer stark forschungsori-
entierten Nischenproduktion in eine nachfragestarke Serienproduktion
mit hohen Stickzahlen vollziehen mussen. Bereits erfolgreich in der
Serienproduktion sind die niedersachsischen Seekabelhersteller zur
Ubertragung der erzeugten Elektrizitat.

8.4 Handlungsfelder

Die funf Strategiefelder lassen sich in finf Handlungsfelder gliedern, die
Hinweise auf Art und gegebenenfalls auch Zustandigkeit fir MaBnahmen
zur Zielerreichung geben.

Maritimes Clustermanagement: Das Clustermanagement schafft
Maéglichkeiten zur optimalen Bundelung von Interessen aller Akteure
der Maritimen Wirtschaft. Interessen werden gemeinsam gegentber
strategisch bedeutsamen Partnern als auch gegentber der Politik
vertreten.

Ausbildung und Qualifizierung: Die technologische Leistungskraft
und die Innovationskraft der Maritimen Wirtschaft hangen unmittel-
bar von der Ausbildung und Qualifizierung der Beschaftigten ab. Die
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Abb. 8.1: Strategiehaus fur die Maritime Wirtschaft in Niedersachsen

Vision

Maritimes Cluster Niedersachsen —
Innovation und High-Tech aus dem Kustenraum

Handlungsmaximen

> Einbettung in die norddeutsche Maritime Wirtschaft

> Starkung der technologischen Leistungsfahigkeit und Innovationskraft der Maritimen Wirtschaft

> Die Maritime Wirtschaft wird zum wissensintensiven Wachstumstreiber des niedersachsischen Kistenraumes
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Quelle: NORD/LB, MR, EBP, NIW 2009.

Ausbildung kann sowohl in Bildungsinstitutionen des ¢ffentlichen
Rechts als auch unternehmensintern stattfinden. Besonderes Potenzial
und eine hohe Attraktivitat werden in dualen Ausbildungsgangen
gesehen. Die Ausbildung und Qualifizierung wird somit vermehrt zu
einer gemeinsamen Aufgabe von Wirtschaft und 6ffentlicher Hand.

Wissenschaftliche Exzellenz und Innovationsférderung: Inno-
vationsfahigkeit und die Anwendung von nicht-kopierbarem Wissen
sind der entscheidende Wettbewerbsfaktor fur die Maritime Wirt-
schaft in Niedersachsen. Niedersachsen benétigt erstens wissenschaft-
liche Institutionen, die Uber Exzellenz im Sinne von weltweit fihrender
Forschung verfligen. Zweitens muss die gesamte niedersachsische
Maritime Wirtschaft in der Lage sein, Wissen aufzunehmen und

in marktfahige Produkte, Prozesse und Dienstleistungen weiterent-
wickeln zu kénnen. Neben entsprechenden Qualifikationen sind
Rahmenbedingungen zu schaffen, die finanz- und ressourcenintensive
Innovationstatigkeiten fordern. Die Grundlagen fur wissenschaftliche
Exzellenz und gesteigerte Innovationstatigkeiten wurden im Jahr 2006
durch die Bundesregierung mit der High-Tech-Strategie gelegt.

Maritimes Standortmarketing und Unternehmensansiedlun-
gen: In Ergédnzung zu den maritimen Zentren Hamburg und Bremen
haben die niedersachsischen maritimen Kristallisationskerne als Einzel-
standorte ein klares maritimes Profil. Indes wird Niedersachsen noch
zu wenig als idealer Standort fur die Maritime Wirtschaft wahrgenom-
men. Durch ein gezieltes Standortmarketing soll die Wahrnehmung
des maritimen Standortes Niedersachsen beeinflusst werden. Zur
Starkung der Subcluster sind gezielte Unternehmensansiedlungen

anzustreben, wofur ideale Rahmenbedingungen zu schaffen und
Flachenreserven vorzuhalten sind.

8.5 Projekte

Ein Erfolg versprechendes Vorgehen zur Durchsetzung von MaBnahmen
fir eine Clusterbildung besteht darin, beispielhaft konkrete Projekte zu
erarbeiten und deren Umsetzung im Zusammenspiel von Behdrden,
Unternehmen, Verbanden, Sozialpartnern und Wissenschaft voranzutrei-
ben.

8.6 Sektorale Industriepolitik

Wahrend das Strategiehaus auf eine langfristige Entwicklung und Stéar-
kung der Wettbewerbsfahigkeit abzielt, kann kurzfristig auch sektorale
Industriepolitik legitim sein. Die Maritime Wirtschaft ist in sehr unter-
schiedlicher Weise von den Folgen der Finanzmarktkrise und den Nach-
frageeinbriichen in der Realwirtschaft betroffen. Eine Reihe von Unter-
nehmen der Schiffsbauindustrie und der Seeschifffahrt sind existenziell
bedroht. Die Situation wird durch strukturelle Uberkapazitaten sowohl

im Containerschiffbau als auch in der Containerschifffahrt noch kritischer,
weshalb mit einem konjunkturellen Aufschwung der Strukturwandel
noch nicht bewaltigt sein wird. Im gegenwartigen globalen Verdran-
gungswettbewerb, der die genannten Segmente besonders trifft, er-
geben sich fur die regionale und nationale Wirtschaftspolitik schwierige
Entscheidungen. Sollen Unternehmen, die Gber lange Zeit ihre Wettbe-
werbsfahigkeit unter Beweis gestellt haben und die fur die wirtschaftliche
Entwicklung des Kistenraums eine wichtige Rolle spielen, angesichts der



kontraktiven Entwicklung auf den internationalen Gutermarkten voriber-
gehend gestutzt werden? Sollen entsprechende UnterstiitzungsmaBnah-
men gegebenenfalls insbesondere dann erfolgen, wenn aufgrund von
Subventionierungspolitiken anderer Lander der Wettbewerb in erheb-
licher Weise verzerrt ist?

Vor allem geht es darum, eine weitere Erosion der industriellen Basis der
Maritimen Wirtschaft in Deutschland zu vermeiden. Die Existenz einer
Werftenindustrie stellt einen wichtigen Vorteil fur langfristig wettbe-
werbsfahige Strukturen in den vor- und nachgelagerten Segmenten
(Schiffsbauzulieferer, Ingenieurbtiros, maritime Dienstleister, Reederei-
wirtschaft) dar. UberbriickungsmaBnahmen lassen sich aber nur recht-
fertigen, wenn sie zeitlich befristet sind und zu einem forcierten Struktur-
wandel beitragen. Dabei sollten sie sich im Wesentlichen auf das
Instrumentarium der Burgschaftspolitik und der Bereitstellung 6ffentlicher
Kredite beschréanken und auf eine Verbesserung der Innovationsfahigkeit
und die Diversifizierung der Strukturen und Angebote abzielen.

Zentrale Ergebnisse

Die niedersachsische Maritime Wirtschaft ist nach der Vision
.Maritimes Cluster Niedersachsen — Innovation und High-Tech
aus dem Kustenraum” weiterzuentwickeln.

Die Strategie kennt drei Handlungsmaxime: zur Einbettung

in die norddeutsche Verbundwirtschaft, zur Starkung der
technologischen Leistungsfahigkeit und Innovationskraft und
zur Starkung als wissensintensiver Wachstumstreiber im Kisten-
raum.

Die Zielerreichung konzentriert sich auf finf Strategiefelder, die
mittels finf Handlungsfeldern zu konkreten MaBnahmen und
Projekten zur Clusterbildung fuhren.

Rund um die Strategiefelder ,Maritime Clusterbildung”,
»Maritime Innovation”, ,,Offshore — Energie aus dem Meer”,
.Maritime Logistik” und ,,Rahmenbindungen” sind konkrete
MaBnahmen und Projekte zur Férderung des maritimen Clusters
in Niedersachsen zu entwickeln.

Sektorale Industriepolitik kann in Krisenzeiten ein zeitlich
befristetes Instrumentarium sein.

9. Handlungsansatze

Die Positionierung Niedersachsens als eine international fihrende Region
in der Maritimen Wirtschaft verlangt die Optimierung einer Vielzahl
unterschiedlicher Standortfaktoren sowie die Initiierung von MaBnahmen
zur Stérkung der maritimen Branchen.

Aufbauend auf der Analyse, den strategischen Innovations- und Hand-
lungsfeldern und der Vision ,,Maritime Wirtschaft Niedersachsen — Inno-
vation und High-Tech aus dem Kistenraum” sind Projektideen formuliert
worden, die auf schon bestehenden Clusteransatzen in Niedersachsen
aufbauen oder neue Clusterinitiativen anregen.

Insgesamt wurden 15 Projektideen kreiert, davon beinhaltet die , Landes-
initiative Maritime Wirtschaft” als Leitprojekt die Institutionalisierung
eines Clustermanagements, dass zum einen die fur Niedersachsen formu-
lierten Projekte auf den Weg bringt, zum anderen aber auch die Vernet-
zung mit den anderen Kustenlandern und ihren Aktivitaten koordiniert.

Landesinitiative Maritime Wirtschaft

Hinter der Idee zur Griindung einer ,Landesinitiative Maritime Wirt-
schaft” verbirgt sich die Institutionalisierung eines Clustermanagements
fur die niedersachsische Maritime Wirtschaft. Die maritimen Branchen
sind bereits heute sowohl innerhalb Niedersachsens als auch in den be-
nachbarten Bundeslandern auf vielfaltige Weise miteinander verbunden.
Die engen Wertschopfungsverflechtungen machen jedoch nicht an den
Landesgrenzen halt, sondern erstrecken sich Uber den gesamten nord-
deutschen Raum. Aufgabe der Landesinitiative wird es daher sein, MaB-
nahmen zur Starkung und Weiterentwicklung des Maritimen Clusters zu
initiileren bzw. zu bundeln. Die Landesinitiative wird dartber hinaus eine
zentrale koordinierende Funktion zur Umsetzung der erarbeiteten Projek-
te Ubernehmen. In diesem Zusammenhang ist insbesondere das Manage-
ment der Projekte Uber die Landesinitiative zu organisieren.

Logistische Konzepte fur den Offshore-Sektor

GroBe Lasten, enge Zeitfenster und knappe Schiffskapazitaten machen
Offshore-Windparks zu einer groBBen logistischen Herausforderung.
Insbesondere die Errichtung der Anlagen, aber auch operation & mainte-
nance sind dabei technisches und logistisches Neuland fiir die Projektbe-
treiber und Anbieter. Gleichzeitig sind diese Bereiche in der — ansonsten
in Niedersachsen und Bremen sehr vollstandigen — Wertschopfungskette
noch relativ schwach ausgepragt. Ziel des Projekts ist es daher einerseits,
Entwicklungshemmnisse fur die Offhsore-Windwirtschaft zu reduzieren
und andererseits die Wertschopfungskette in der Region zu komplettie-
ren. Gleichzeitig wird die Diversifizierung anderer Segmente der Mariti-
men Wirtschaft unterstitzt (Seeschifffahrt, Schiffbau).

Das Projekt enthélt eine Reihe von Bausteinen, die Uber ein Impulspro-
gramm ,Maritime Offshore-Logistik” gebtindelt, koordiniert und organi-
siert werden. Uber Verbundprojekte, Kooperationsangebote und Qualifi-
zierungsangebote sollen die Grundlagen fir eine wettbewerbsfahige
Offshore-Logistik in der Region deutlich verbessert werden. Teilprojekte
sind z.B. die Verbundprojekte ,Optimale Errichtungslogistik” und ,0&M
far Windparks” und ein Qualifizierungsangebot , Offshore-Logistik”.

Weiterentwicklung des Maritimen
Kompetenzzentrums Leer

Mit der Weiterentwicklung des Maritimen Kompetenzzentrums sollen
Strukturen geschaffen werden, die den Hochschulstandort Leer auch in
Zukunft gezielt starken. Prioritdre Zielsetzung des Projektvorschlags ist es,
die Aufnahme der inhaltlichen Arbeit des Kompetenzzentrums zu forcie-
ren. Von strategischer Relevanz ist dabei, die anwendungsbezogene
maritime Forschungs- und Entwicklungsarbeit mit konkreten Inhalten zu
fallen und zeitnah in die Praxis umzusetzen sowie vorhandenen regionale
und internationale Kooperationsstrukturen auszubauen, um den An-
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schluss an globale Wissensstrome zu intensivieren. Mégliche Schwer-
punkte des Maritimen Kompetenzzentrums waren u.a. in den Bereichen
Offshoretechnologien, Optimierung maritimer Transportketten, Energie-
effizienz und Reduzierung von Schadstoffemissionen in der Schifffahrt
zu sehen.

Forschungskooperationen am Maritimen Campus Elsfleth

In einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft zwischen betrieblichen Akteu-
ren, Wissenschaft und Forschung sowie dem Land Niedersachsen ent-
steht derzeit der Maritime Campus Elsfleth. Diese Institution, deren Er-
richtung maBgeblich auf der Initiative der Bremer Reederei Beluga
Shipping fuBt, initiiert und koordiniert maritime Forschungsvorhaben in
verschiedenen Themenbereichen und setzt dabei in erster Linie auf den
Wissens- und Technologietransfer zwischen Maritimer Wirtschaft und
Wissenschaft. Zu den Projektzielen gehort es, die Einbindung regionaler
Unternehmen und Einrichtungen anzustoBen bzw. zu intensivieren sowie
die Ansiedlung von Forschungspartnern vor Ort zu verstarken und da-
durch mittel- bis langfristig die Eigendynamik des Maritimen Campus
Elsfleth zu fordern. In diesem Kontext ist eine hohe Transparenz der
wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Kompetenzen wichtig und —
gerade in Bezug auf die Aktivitdten am Maritimen Kompetenzzentrum
Leer — eine klare Abgrenzung der zentralen Handlungsfelder und thema-
tischen Schwerpunkte des Maritimen Campus Elsfleth zu kommunizieren.

JadeWeserPort — Maritime Dienstleistungen
am Standort Wilhelmshaven

Der JadeWeserPort soll sowohl zur Starkung der maritimen Dienstleistun-
gen in der Wesermarsch als auch in ganz Niedersachsen beitragen. Zu-
satzlich beanspruchte Dienstleistungen fur Seeverkehr und Hafenum-
schlag sollen konkurrenzfahig durch heimische Unternehmen erbracht
werden. Deshalb sollen 1) die maritimen Ausbildungsgdnge in Nieder-
sachsen inhaltlich hinsichtlich kiinftiger maritimer Dienstleistungen Uber-
pruft werden und 2) in Wilhelmshaven ein maritimes Dienstleistungszent-
rum als gemeinsame Suprastruktur und Impulsgeber fir weitergehende
Entwicklungen errichtet werden.

Zuliefernetzwerk Schiffbau (Pilotprojekt: Ems-Achse)

Funktionierende und optimal gestaltete Kooperationen in der Zulieferket-
te werden als Potenzialfeld fur Produktivitatszuwachse immer bedeuten-
der. Hier bestehen an der Ems-Achse schon funktionierende Vernetzun-
gen, die Potenziale in der Weiterentwicklung dieses Zuliefernetzwerks
besitzen, insbesondere vor dem Hintergrund der Einbindung weiterer
Werften an anderen Standorten und kleinerer Betriebe mit einem gerin-
geren technologischen Einsatz. Ziel ist die Profilbildung der Schiffbauzu-
lieferindustrie an der Ems-Achse sowie die Vermarktung der spezifischen
Kompetenzen, sowohl in anderen Regionen als auch in anderen Anwen-
dungsbereichen.

Wettbewerb ,Angewandte Maritime Forschung”

Im Rahmen eines landesweiten Férderwettbewerbs , Angewandte Mariti-
me Forschung” soll die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Mari-
timen Wirtschaft in Niedersachsen weiter gesteigert werden.

Potenzielle Zuwendungsempfanger missen dabei konkrete Projektskizzen
erstellen, die von einer unabhangigen Jury gepruft und ausgewahlt wer-
den. Neben den zu erwartenden positiven Offentlichkeits- und Image-
effekten dient das Wettbewerbsverfahren vor allem dazu, die Qualitat
der geforderten Projekte zu verbessern. Die Auswahl der Siegerprojekte
erfolgt mithilfe eines Scoring-Verfahrens, bei dem jedes Vorhaben an-
hand einer Kriterienliste bewertet wird. Gefoérdert werden sollten vor
allem Verbundvorhaben zwischen Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, die die Uberfiihrung von Forschungsaktivitdten und
-ergebnissen in marktgerechte Produkte zum Gegenstand haben.
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Lenkungskreis Kistenlander

Die gemeinsame Koordination politischer Aktivitaten der einzelnen nord-
deutschen Bundeslander ist vor dem Hintergrund der engen Verflechtun-
gen maritimer Betriebe und Institutionen tber Landesgrenzen hinweg
eine zentrale Voraussetzung fur eine gezielte Starkung und Weiterent-
wicklung der Maritimen Wirtschaft in Niedersachsen wie auch im gesam-
ten norddeutschen Raum. Die Errichtung eines gemeinsamen Lenkungs-
kreises bestehend aus Vertretern der norddeutschen Bundeslander
erscheint daher tberaus sinnvoll. Damit verbunden ist die Zielsetzung,
einen institutionalisierten Rahmen fur eine stetige landertbergreifende
Kommunikation zu schaffen. Konkret bedeutet dies, dass zwischen den
Vertretern der Bundeslander ein regelmaBiger themenbezogener Aus-
tausch u.a. Uber aktuelle Herausforderungen der Maritimen Wirtschaft
sowie politische Rahmenbedingungen und MaBnahmen stattfindet. Im
Hinblick auf die Férderung der Entwicklung maritimer Branchen ist ein
besonderes Augenmerk auf die Erarbeitung gemeinsamer Strategien und
Handlungsansatze zu legen.

Meerestechnik in Wilhelmshaven

Am Standort Wilhelmshaven hat sich gerade in der jingsten Vergangen-
heit eine starkere Fokussierung in Richtung meerestechnischer Themen-
felder herauskristallisiert. Neben den vielfaltigen Kompetenzen anséassiger
Unternehmen sowie Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen wird
die regionale Leistungstiefe durch die Errichtung eines neuen Studien-
gangs ,Meerestechnik” an der Fachhochschule Wilhelmshaven/ Olden-
burg/ Elsfleth erhoht. Fur Wilhelmshaven kénnen daher sowohl durch das
neue Qualifizierungsangebot als auch durch den Ausbau der Forschungs-
aktivitaten zusatzliche Entwicklungsimpulse in der Meerestechnik gene-
riert werden. Generell bedarf dies jedoch einer gezielten Férderung sowie
der Integration leistungsfahiger Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft.
Neben bekannten regionalen Unternehmen und Wissenschaftseinrichtun-
gen macht sich insbesondere die Biosphere AG Biotechnologiezentrum
Nordwest im Bereich der Meerestechnik stark. Gerade durch ihre Funk-
tion als Technologietransferstelle ist die Biosphere AG eine wichtige
Schnittelle zwischen der Wirtschaft und Wissenschaft.

Mit der Weiterentwicklung des Meerestechnik-Standortes Wilhelmshaven
wadre u.a. die Zielsetzung verbunden, im Rahmen der meerestechnischen
Verbundforschung, Projekte in Kooperation mit regionalen und auch
Uberregionalen Unternehmen der Meerestechnik anzustoBen, um die
wissenschaftlichen Kompetenzen der Meerestechnik noch starker mit der
Wirtschaft zu verknlpfen.

Kompetenzverbund Offshore Wind

Die Offshore-Windwirtschaft wachst in Niedersachsen und Bremen zu
einem wichtigen Wirtschaftsbereich. Bei den gréBeren Kernunternehmen,
den Anlagenherstellern, den Energieversorgern und den Projektentwick-
lern entsteht hohe Nachfrage nach Vorprodukten und spezifischen
Dienstleistungen. Gleichzeitig existiert eine Reihe von KMU mit hohen
technologischen und ingenieurwissenschaftlichen Kompetenzen, die sie
in verwandten Markten - beispielsweise der Schiffbauzulieferindustrie
oder der Meeresmesstechnik - erworben haben.

Durch das Projekt soll ein Forum geschaffen werden, dass als Kompetenz-
Mittler fungiert, die Akteure miteinander vernetzt und die Markttranspa-
renz erhoht. Damit kénnen vorhandene Kompetenzen bekannt gemacht,
weiter qualifiziert, an die spezifischen Probleme der Offshore-Windwirt-
schaft orientiert und - evtl. in Kooperationen - angeboten werden.

Exploration Cluster Celle
Der Standort Celle hat sich in den vergangenen Jahren zu einem wichti-

gen internationalen Zentrum fur Tiefbohrtechnik entwickelt und verfugt
diesbeztglich europaweit tber ein Alleinstellungsmerkmal.



Um das Kompetenzfeld ,Bohrtechnik” weiter zu starken und die positi-
ven Effekte der Clusterbildung zu férdern sollte ein Clustermanagement
aufgebaut werden. Erstes Ziel ist es, die Standortbindung der internatio-
nalen Unternehmen zu sichern. Zudem sollte die Ansiedlung von wissen-
schaftlichen Einrichtungen und Unternehmen aktiv vorangetrieben werden
sowie die Attraktivitdt des Standorts fur hochqualifizierte Arbeitskrafte

auf nationaler und auf internationaler Ebene kommuniziert werden.

Anwendung von CFK-Technologien in der
Maritimen Wirtschaft

Wahrend CFK im Flugzeugbau schon weitreichend Anwendung findet,
gibt es in maritimen Anwendungsbereichen wie bspw. im Schiffbau
bisher erst wenige Einsatzbereiche fir diesen Werkstoff. Grinde fir die
verhaltene Verwendung von CFK im Schiffbau liegen vor allem im Fehlen
von Informationen und Erkenntnissen zu Werkstoffeigenschaften hin-
sichtlich schiffbauspezifischer Anforderungen. In Niedersachsen gibt es
eine Reihe von Schiffbauzulieferbetrieben, die Kompetenzen in der Ver-
arbeitung von Faserverbundstoffen besitzen und vor allem glasfaserver-
starkte Kunststoffe (GFK) im Schiffbau verwenden. Ein Projekt zur An-
wendung von CFK-Technologien in maritimen Anwendungsbereichen
zielt vor allem auf die Vernetzung und Kooperation von Produzenten,
spezialisierten Zulieferern und den Kompetenztragern in der CFK-Techno-
logie aus Forschung, Entwicklung und Produktion ab. Aufbauend auf
dem CFK-Valley Stade e.V. und der Landesinitiative Nano- und Materialin-
novationen Niedersachsen sind weitere maritime Akteure aus dem Schiff-
bau, der Schiffbauzulieferindustrie sowie aus dem Bereich der Meeres-
technik fur einen maritimen Subcluster in diesem Technologiebereich zu
gewinnen.

Dockkapazitaten am Standort Wilhelmshaven

Fur Wilhelmshaven ergeben sich durch die Inbetriebnahme des JadeWe-
serPorts aller Voraussicht nach neue strategische Entwicklungsperspekti-
ven fUr das Reparatur- und Wartungsgeschaft im Schiffbau. Daher gilt es
Kompetenzen im Werftbereich auszubauen und damit zusatzliche Wert-
schopfungsaktivitaten zu schaffen, die langfristig auch in der Entwicklung
Wilhelmshavens zu einem zentralen Schiffsreparatur-Stiitzpunkt minden
konnen. Voraussetzung dafur ist eine gezielte Verbesserung der lokalen
schiffbaulichen Infrastruktur. In diesem Zusammenhang mussen vor allem
zusatzliche Dockkapazitaten fur die Werftbetriebe aufgebaut werden um
den Vorteil der rdumlichen Néhe zum JadeWeserPort vollends auszu-
schopfen.

Maritime Plattform an der Unterelbe

Die Region Unterelbe ist eine von drei Teilregionen Niedersachsens,
in denen die Maritime Wirtschaft eine wichtige Schwerpunktbranche
darstellt. Mehr als 300 Betriebe mit rund 8.500 Beschaftigten sind in
der Region ansassig. Die Kernsegmente Reedereiwirtschaft und mari-
time Dienstleistungen sind an der Unterelbe vergleichsweise stark
besetzt.

Die Reedereien nehmen innerhalb des Wertschopfungssystems der Mari-
timen Wirtschaft eine wichtige Funktion ein. Uber die ,Makers List”
ermdglichen sie inlandischen Schiffbauzulieferern den Zugang zu auslan-
dischen Markten. Auch fir die Entwicklung des industriellen Kernberei-
ches nehmen sie eine exponierte Stellung ein. Sie sind als Nachfrager
nach verbesserten bzw. neuen Schiffstypen bedeutende Technologietrei-
ber innerhalb des maritimen Clusters. Hierdurch nehmen sie Einfluss auf
die Innovationsleistungen der Maritimen Wirtschaft. Allerdings erweist
sich das Kooperationsverhalten der maritimen Aktuere innerhalb der
Region Unterelbe als eher gering.

Um das in der Region existierende Potenzial auch fur die gesamte Mari-
time Wirtschaft in Niedersachsen stérker nutzbar zu machen, bedarf
es einer intensiveren Kommunikation und Vernetzung der maritimen

Akteure. Die Errichtung einer gemeinsamen regionalen Plattform fur den
Wirtschaftsraum Unterelbe kann dazu beitragen, den Gedankenaus-
tausch zu institutionalisieren und darUber hinaus strategische Koopera-
tionen zu férdern.

Globale Satelliten Navigationssysteme — GALILEO/GAUSS

Die Implementierung von satellitengestitzten Navigationsystemen ist
eines der bedeutendsten Zukunftsthemen fur die Maritime Wirtschaft.
Gegenuber dem Global Positioning System (GPS) verfligt das Navigati-
onssystem Galileo Uber ein weitaus leistungsfahigeres Positionierungssig-
nal, das vor allem fir die Optimierung der Effizienz und Sicherheit im
Seeverkehr einen wichtigen Beitrag leistet.

Das Land Niedersachsen ist bereits intensiv in die Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten zur Implementierung des neuen Satellitennaviga-
tionssystems fuir alle Verkehrstrager eingebunden. Insbesondere das
Gesamtzentrum fur Verkehr Braunschweig e.V. (GZVB) am Forschungs-
flughafen in Braunschweig mit der Sparte Global Navigation Satellite
System (GNSS) beschaftigt sich intensiv mit der Anwendungserprobung
der satellitengestitzten Navigation im zivilen Bereich. Das Projekt GAUSS
(GALILEO Zentrum fur sicherheitskritische Anwendungen, Zertifizierun-
gen und Dienstleistungen) entstand im Rahmen der niedersachsischen
Landesinitiative Satellitennavigation und wurde als zusatzliches Projekt
innerhalb der Sparte GNSS eingerichtet. Ein Schwerpunkt von GAUSS
liegt im gesamten Bereich der sicherheitsrelevanten Anwendungen,
darunter summieren sich klassische Anwendungsgebiete in der Luftfahrt
und Schifffahrt als auch neuartige Sicherheitsanwendungen, wie die
Gefahrgutiberwachung, die einer Zertifizierung bedurfen.

Die praktische Erprobung von Galileo fir maritime Anwendungen lauft
derzeit intensiv im Forschungshafen Rostock. Auch fir Niedersachsen
wird es im Hinblick auf die Entwicklungen in diesem Technologiefeld
darauf ankommen, das Thema der sicherheitsrelevanten Schifffahrtsnavi-
gation auf die Agenda zu nehmen und im Zusammenschluss mit anderen
norddeutschen Bundesldndern die Entwicklungen voran zu treiben. So ist
die Integration der neuen Navigationstechnologie in die Transportprozes-
se der Maritimen Wirtschaft speziell in der Metropolregion Hamburg ein
zentrales Thema der Clusterentwicklung an das auch Clusterinitiativen in
Niedersachsen ankntpfen kénnen.
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Anhang: Legende der Wissenschafts-, Forschungs- und Bildungseinrichtungen in Norddeutschland

Niedersachsen

Universitar

Gottfried Wilhelm Lelbniz Undversitat Hannaver:

Frangius - Institut file Wasserbau und Kistentngenfeursesen™ ', Rlenburger Strafe &4, 30167 Hannover
Institut fr Antriebssysteme und Lebtungselektron|s’, Wellengarten 1, 30167 Hannower

Institut fr Bawintarmatik, Callinstralbe 34, 300167 Hannower

Institut ftr Bawstofie®, Appelstralie 94 30167 Hannowet

Institut fir Energleversorgung usd Hochspannungstechnik?, AppeltraBe $4, 30167 Hannover

Institut flir Grundbawu, Bodenmechanik und Energiewasserbau' ', Appelstrafiie 94, 30167 Hannover
Institut fr Massiviau’, Aopelstrale 94 30167 Hannaower

Institut lir Mehrphasenprozesse, Callinstralie 36, 30167 Harnower

Institut fiir Metecrologie una Khmatologie', Herrenhadser Stralke 2, 304819 Hannover

Instiut e Stahfbau’, Appelstrale 98, 30167 Hannowver

Institut iGr Statix und Dynamik®, Appelstraie 34, 30167 Hannover

Institut fisr Stromungsmechanik und Elektronisches fachnen im Bawwesen™, Appelstrale 94, 30167 Hannover
fnstitut fir Werkstoffkunde = Unterwassertechinikum Hannover, Lise-Meitner-Strabe 1, 30823 Gorbsen
Technische Universitat Carolo Wilhelmina zu Braunschweig:

Institut fir angemeandte Mechanik, Spieimannstralie 11, 38106 Braunschweig

Iristitut fir Bawerrkserhaltung und Tragwerk, Pockelsstrade 3, 33106 Braunschwilkg

Institut flir Biochemie und Bistechnologle, Splelmannstralie 7, 38106 Braunschweig

Institut fir Dynarmitk und Schwangungen, Schleinitrstrafie 20, 38106 Braunschwelg

Institut fir Grundbau und Bodenmechanik’. GauBstrale 2, 38106 Braurschweig

Institut flir Mikrobiobogie, Spielmannstralie 7. 38106 Braunschweig

Instrtut fir Stankoay, Beethovenstraie 51, 38106 Braunschwoig

LeichtweiB-tnstitut fur Wasserbau - Abteilung Hydromechanik und lstemngeneurwesen', Beethovenstrafie 514, 38106 Braunschwelg
Pleiderer-institut Wir Stromungsmaschinen, Langer Kamp 8, 38106 Braunschweig

Canrl von Ossietzky Universitat Dldienburg:

institut fir Chemie und Biclogie des Meeres, Carl-von-Osshetzky-Stralle 9-11, 26129 Oldenburg

Institut flir Physik - AG Energiemetearalagie’, Carlvon-Ossietzky-Strafie 9-11. 26129 (Mdenkwirg
Institut [r Physih - AG Hydrodenamik und Windenergle®, Carl-von-Ossleteky-Strale 9-11, 26129 Oldenburg
Institut fr technizche und angewandte Physik GmbH, Mare-Curie-Strale 8, 26129 Oldenburg

Carl van Ossietrky Universitat Dldenburg {Standon Wilhelmshaven):

ICEM-Terramarne - Standort Wilhelmshaven des ICEM, Schieusenstrale 1, 26382 Wilhetmshaven
Technische Universitat Clausthalk

Institut TGr Aufbereitung. Depanietechnik und Geomechanik, Erzstralie 20, 38678 Clausthal-Zelerfold
Institut fir Energieverfahrenstechnik und Brennstolftechnik, Agricolastrale 4, 38678 Clausthal-Zelerfeld
Institut fir Erdl- und Erdoastecnnik, Agricotastrafie 10, 38678 Claustnal-Zellerfeld

Institut {ir Techmsche Mechantk, Adalph-Rosmer-Stralle 20, 38678 Clausthal-Zellorield

Technische Universital Clausthal (Standort Goslar);

Energle-Forschungszentrum Miedersachsen, Am Stallen 19, 33640 Goslar

Georg-August-Unbersitat Gittnger:

Institut [r Mikroblologie und Genetik - Laboratorium [r Genomanalyse, Goldschmidistrale 1, 37077 Gattingen
Institut fiir Organische und Biomalekulare Chemig, Tammannstralie 2, 37077 Gottingen

[restitut Tar Tlerzueht und Hausthergenetic - &G Aguakultus und Giwissesfikobogie, Adbnecht-Thaer-Weg 3, 37075 Gittingen
Lewphans Univers|idt Lonetiurg:

Institut fisr Okalegie und Umweltchemie, Scharmhorststrale 1, 21335 Lineburg

Unkversitit Osnabrick:

Institut lar Urnwelsystemlorschung, Bertarastrale 12, 49076 Dzanbrick

Fachhochschule

Fachnochschube Emaendleer (Standart Emden.

Ermder lnstitut fir Umveelttechnlk, Constantiaplate 4. 26023 Emden
Hochschulinstitut Hir Logistik, Constantiapkstz 4, 26723 Emden

Institut fir Angewandte Wirtschattsforschung und Reglonalanalyse, Zum Nordial 20, 26725 Emden
Iristitut fir Maschinen- und Anlagenbau, Canstantisplatz 4, 26723 Emden
Fachhochschule WiheimshaveniOldenbung/Elsflath (Standort Elsfleth):
Fachberelch Seefahrt’, Weserdtralle 52, 26931 Elsfleth

Institut fir Maritime Studien, Weserstralie 52, 26931 Elslleth

Fachhochschule Wilhaimshaven/QldenbusgiElsNeth (Stardars Oldenburgk
Institut fir Mess- ung Auswertetechnik, Ofener Stralle 16019, 268121 Didenburg
Institut Gr Rohrieitugsbaw, Ofener Strafie 1619, 26121 Oldenburg
Fachnochschule EmoeniLeer (Standort Leer):

Institut far Seefabrt, Bergmannstrabe 36, 26785 Leer
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Fachhochschule Wilhelmshaven/CldenburgElsfieth (Standon Wilhelmshaven):
Inkstibuit [0r Energle-, Verfahrens: und Urmselttechnib, Fredrich-Paffrath-StraBe 101, 26359 Wilhelmshaven

Schule

Fachschule Seefahrt, BergmannstraBe 36, 26789 Leer

Maritimes Kompetenzeentrum ¢hmbH = Ausbildung Schilfsmechaniker’, An der Wieenkaje 1, 26931 Elsfieth
Staatfiche Seefahrischule Cushaven, Am Seedeich 36, 27472 Cuxhaven

Bohrmeisterschule Celle, Bratte Strafe 10, 29221 Celle

AuBeruniversitare Forschungs- und Bildungseinrichiung

Buncesanstalt fir Geowissenschatten und Rohstofe

Abtedlung 1 Rehstolfe, Intemathenale Zusammensrbelt, Stifleweg 2, 30655 Hannower

Abteilung 3: Geophysik, Meeres- und Polarforschung, Stiflewsg 2, 30655 Hannover

Farschungsinstitut Senckenberg;

Abtellung fir Meereslorschung, Sodstrand 40, 26382 Wilhelmsahaven

Deutsches Zentrum fr Marine Biodiversitatstorschung, Sudstrand 44, 26382 Wilhelmshaven

Clausthiler Umvepittechnik:institut Gmbk, Letbmizstrafie 21+23, 38678 Causthal-Zellorfeld

CFE-Valley Stade e\, Airbus-Strafe 1. 21684 Stade

Deutsche Sammhing von Mikroorganismen und Zellkulturen GmbH, Inhoffenstrafe 7B, 38124 Braunschaeing

DEW! GmbH = Deutsches Windenergie-Institut, Ebertstrale 96, 26382 Wilhelmshaven

DEWI Dffshare and Certification Centre GmibH, Am Seecetch 9, 27472 Cuxhaven

ElsTether Zentrum far manume Forschung GmbHY, Weserstralle 52, 26931 Elsfeth

Hanse-Wissenschatiskolleg - Meeres-{Kiimatorschung, Lehmkuhlenbusch 4, 27753 Delmenhorst
Helmheoltz-Fentrum fir Infektionsforschung GmibH, Inhoffenstralie 7, 38124 Baunschweig

frestitut (e Materalprifung und Werkstofftechnik Dr. Neubert GmbH, Freiberger Stralle 1, 38678 Clousthal-Zellereld
Jnhann Heinrich von Thinen-institut fir Fischereidkologie - Auftenstelle Cuxhaven, Deichstralle 12, 27477 Cuthaven
Lardesamt ftr Bergbau, Energie und Geologie - Abtetlung 2: Berghaw und Energie, Stlleweg 2, 30655 Hannover
LAVES — Institut dir Fische ung Fischereferzaugnisse Cushaven, Schieusenstralte 1, 27472 Cuxhaven
Mehrphasentechnotogie o0, Auf der Hohe 4, 21365 Adendor

Hledersachsischer Landesbetriob [Or Wasserwirtschafl, Kisten- und Naturschutz, An der Mihle 5, 26548 NordermeyOstirigsland
Hisdersachsisches institut fur historische Kostenforschung, Viktoriastralle 26023, 26382 Wilhelmshaven

Hamburg

6

3

34

Universitat

TU Hambutg-Hatbarg:

Inestitut flir Elektrische Energlesysteme umd Automation, Eibendorer Stralte 38, 21073 Hamburg
Institut fir Energietechinik, Benickestrafie 15, 21073 Hamhurg

Irestitit T0r Entwerlen von Schiffen urd Schiffssicherhelt, Schwarzenbergstralie 95C, 210073 Hamiurng
Institut fir Fluideynamik und Schiffstheorie, Schwarzenbengstralie 350 21073 Hamburg

Irvstitut flir Geotechnik und Baubetrieh, Harburger SchlosstraBe 20, 21079 Hamburg

Institut fir Kenstruktion wnd Festigkeit von Schiffen, Schwarzenbergstralie 950 21073 Hamburg
Institut fur Laser- und Anlagensystemtechnik, Denickestrafie 17, 21073 Hamburg

Irnestitut [0 Mechanik und Meerestechinik, EiBendodor StraBe 42, 21073 Hamburg

Inskitut fur Meerestechnik’, Schwarzenbergstralfie 95, 21073 Hamburg

Institut For Modelberung und Berechnung, Demckestrale 17, 21073 Hambaurg

Institut for Numensche Simulation, Schwarzenbergstraie 95, 21073 Hamburg

Institut fir Preduktionsmanagement und -technik, Demckestralie 17, 21073 Hamburg

frestitiit Fir Schillsbetriets, Seeverkehr wnd Simulation - Madtirme Logistics, SchaarzenbergstraBe 950, 21073 Hamburg
Institut fir Technische Logistik, Schwarzenbergstrafie 95, 21073 Hamburg

Ipestitut Mhr Verkehrsplanung und Logistk, Schearsenbergstrale 93E, 200171 Hamburg

Irestitut flir Wasserbau, Denickestralie 22, 21073 Hamburg

Uinkversitat Hamburg:

Institut fir Blogecchemie und Meereschémie’”, Bundesstrale 55, 20146 Hamburg

Irestitut flir Finanzierung, Von-Melle-Park 5, 20146 Hamburg

Institut Fhr Geophysik™ . Bundesstra®o 55, 20146 Hambueg

Institut Hir Hydrobiologie und Fischereiwissenschaften™, Olbersweg 24, 22767 Hamburg
Inestrtut For Logistik und Transport, Ven-Melle-Park 5, 20146 Hamburg

Institut for Meereskunde™”, BuncesstraBe 53, 20146 Hamburg

Institut Hir Seerecht und Seehandelsrecht, Schilterstralie 28, 20146 Hamburg

Institut for Verkehrswissenscholt, Vo Melle-Park 5, 20146 Hambury



Seminar filt Handels-, Schiffahrts- una Wirtschattsrecht, Schilierstralie 28 20146 Hamburg
38 Hebmut-Schmidt-Undversitat:

Institut Hir Fahrzeugtechnik und Antriehssystemntechnik, Holstenhobweg 85, 22043 Hamburg

Insthtut fiir Schadepsiorschung und Schadepsverhitung, Halstenhobweg 85, 22043 Hamburg
39 MalenCity Universitit Hamburg:

Department Geomatk (Stediengang Hydrographie), Hebebrandstrale 1, 22297 Hamborg

@ Fachhochschule

40  Hochschube fir angewandie Wissenschaften Hamburg:

Fachgehwet Kraft- und frbettsmaschinenSchifistochnik, Beriner Tor 21, 20092 Hambueg

Institut far Beratung, Forschung, Systemplanung, Verpackungsentwickiung wnd -prisfung, Lohbrigger Riechstrafie 83, 21033 Hamburg
41  HSBA Hamburg School of Business Administration; Alter Wall 38, 20457 Hambung

@ schule

42 Maritime Training Center Hamburg GmbH, Schnackenburgalles 149, 22525 Hamburg
43 Staathiche Gewerbeschule Werlt und Hafen, Wohlwillstralie 46, 20359 Hamburg

) AuBeruniversitire Forschungs- und Bildungseinrichtung

44 ALDEBARAN Marine Research & Broadcast, DeichstraBe 48-50, 20459 Hamburg

45 Bunoesamt fur Seeschafffabrt und Hyaregraphie, Bermhard-Nocht-Strafie 78, 20359 Hamburg

46 Bundesanstalt far Wasserbau, Bernhard-Nocht-StraBe 78, 20359 Hambung

47 Center of Maritime Technologies e, Bramlelder Stralie 164, 22305 Hamburg

48  Dewrolab GmbH - tnstitut fr Urwelt, Erdol und Medizin, Halskestralie 42, 22113 Hamburg

48  Deutsche Meteorologhsche Gesellschalt e, = Zwelgverein Hamburg cio Deutscher Wetterdienst, Bernhard-Nocht-Strae 76, 20359 Mamb
50 Farschungsinstitut Senckenbeng - Deutsches Zentrum fir Marine, Biodiversitatstorschung, Martin-Luther-Ring-Platz 3, 20416 Hamburg
51 HSVA Hamburglsche Schiffbau-Versuchsanstall GmiH, Bramlelder Strale 164, 22 305 Hamburg

52 Institut fir Fischereitechnik und Fischeralfkonomie der BEAF], Falmaiile 9, 22767 Hamburg

53 Internationale Stiftung far Seerccht, Am Intemationalen Seegerichtshof 1, 22609 Hamburg

54 Jobann Heinrich von Thinen-lnstitut [r Seefischerel, Palmallle 9, 22767 Hamburg

55 Kihne School of Loghstics and Management GmbH, Kazernenstraiie 1.2, 21073 Hamburg

56 Max-Planck:institut flr Meteerologie”. Bundesstralie 53, 20416 Hamburg

57 Nosthem Institute of Advanced Hydrographics GmbH, Wilhelm-Busch-Weg 14, 21073 Hambarg

58 Scheeiftechnisch Loht- und Versuchsanstalt Mord, Zum Hangwerkszentrum 1, 21079 Hamburg

Bremen
@  Universsitat

59 Unbversitit Bremen®
Bremer Energie Institut, College Ring 2, 28759 Bremen
Bremer Instilut [ir angewandte Strahhechnic Gebh, Klagenfurter Strafte 2, 283559 Bremon
Bremier Institut f0r Messtechnlk, Austomatisierung und Qualititswissenschalt’, Linser StraBe 13, 28359 Bremen
Bremer Institut Fir Produktion und Logistik GmbH', Hochschulring 20, 28359 Bremen
DFG - Ferschungszentrum Dzeanrdnder der Universitil Bremen”, Klagenfurtor Strae, 28359 Bremien
Fachgetoiet Allgemeing Genlogie — Manne Geologie”, Leobener 5trafe, 28359 Bremen
Fachgebiet Allgemens Geologe - Meeresgeologie’, Leobener Stralle, 28359 Bremen
Fachgeniet Geobiologie®, Leobener Stralie, 28359 Bremen
Farhgebiet Geochemie und Hydrogeologie®. Klagenfurter Strafie, 28359 Bremen
Fachgebiet Geodynamik der Poldrgebiete’, Leobener Stralte, 28359 Bremen
Farhgehiet Geosystem-Modeliierung’, Klagenfurter Stralie, 28359 Bremen
Fachgeblet Historische Geologle - Palloniologhe®, Khgenfurter Strafie, 28359 Bremen
Fathgebiet Kristallographie®, Klegenlurter Strabe, 28359 Bremen
Fachgeblet Marine Geophysik®, Leobener Stralie, 28358 Bremen
Fachgebiet Marine Geotechnic®, Leabener Strafle, 28359 Bromen
Fachgehiet Marine Ingemeurgeobogie®, Leobener Strafie, 28359 Bremen
Fachgebiel Marine Zoologie, Leobendr Siralie, 28359 Bremen
Fachgebiet Mesresbotanik, Leobener Stralie, 28359 Bremen
Fachgebiet Meerestechmik ~ Sensenk’, Leobener Strafle, 28359 Bramen
Fachgebiel Meerestechnik = Urmweliforschung”, Leobener Strabe, 28359 Bremen
Fachgeniet Modeliierung von Sedimentanonsprozessen®, Leobener Strafie, 78359 Bremen
Fachgebiet Organische Geochemie®, Leobener Strale, 28359 Bremen
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Fachgebiet Paldoreanographie = Karbonat-Sedimentalogle’, Leobener Strafe, 28359 Bremen
Fachgebiet Petrologie der Dreankruste®, Klagenfurter Stralle, 28359 Bremen

Fachgebiet Flanung und Steusrung produktionstechnischer Systeme, Hochschulring 20, 28359 Bremen
Fachgebiet Sedimentologie — Paldozeanographie’, Klagenfurter Strafte, 28359 Bremen

Forschungs- und Kooperationsstelle Schiffabrt, Withelm-Herbst-Strafle 5, 2835% Bremen

Institut fiir anorganische und physikalische Chemie®, Leobener Strafie, 28359 Bremen

Institut fiir elektrische Antriebe, Lelstungselektronik und Bavelemente®, Otto-Hahn-Allee 1, 28359 Bremen
Institut 1or integrierte Produktentwickiung (BIK), Badgasteiner Strafe 1, 28359 Bremen

Institut fir Umweltphysik®, Otto-Hahn-Allee 1, 28359 Bromen

Institut fir Umweltverfahrenstechnik, Leobener Strale, 28355 Bromen

Lehrstubl fur Logistik’, Wilhelm-Hearbst-Stratie 5, 28359 Bremen

Stiftung Institut fiir Werkstofftechnik, Badgastenar Strafle 3, 78359 Bremen

Jacobs Lniversity Bremen gGmbH®;

School of Engineering and Science, Campus Ring 1, 28759 Bremen

Fachhochschule

Hochschule Bremen:

Fachrichtung Nautik und Seefanrt, Neustadtswall 30, 26192 Bremen

Fachrichtung Schiffoau und Mecrestechnik, Newstadtswall 30, 28199 Bromen

Institut fir Experimentelle Statik, Meustadtswall 30, 28195 Bremen

Institut fir Geotechmk, Neustadtswall 30, 28199 Bramen

Institut Thr maritime Semualation, Werderstrale 73, 28199 Bremen

Institut fir Schiffs- und Meerestechnologie, Neustadtswall 30, 28199 Bremen
Institut fir Wasserbaw, Neustadtswall 30, 28199 Bremen

Maritimes Institut Bremen, Neustadtzwall 30, 28199 Bramen

Hochschole Bremerhaven:

Institut Hir Logistikrecht & Riskmanagement. An der Karlstadt B 27568 Bremerhaven
Institut Thr Marine Ressourcen. KlussmannstraBe 1. 27570 Bremerhaven

Institut fir Maritimen Tourismus. An der Karlstadt 8. 27568 Bremerhaven

Institut Tor Wikrmekealt- und Arbeitsmaschinen, An dir Rarlstadl 8, 27568 Bremerhaven
Institut forWindenergie (Tk-wind), An der Karlstadt B, 27568 Bremerhaven

Lakar filr Maritime Techiolagien, An der Karlstadt 8, 27568 Bremerhaven

AuBeruniversitdre Forschungs- und Bildungseinrichtung

Alfred-Woegener-institul Ilr Polar- und Meeresiorschung®, Am Handelshaten 12, 27570 Bremerhaven
Deutsches Schiffshrtsmuseunm, Hans-Scharoun-Plate 1. 27568 Bremerhaven

Fraunholer-irstitut fir Fertigungstechnik und Angewandie Materiallorschung, Wiener StraBe 12, 28359 Bramen
Fraunhoter-institut fiir Windenergie und Energiesystemtechinik, Am Seedeich 45, 27572 Bremerhaven

EALISS mbH, Werderstrafle 73, 28199 Bremen

Institut fir Fischgualitas GmbH, Freiladestrafie 1, 27572 Bremerhaven

Institut for Seeverkehrswinschaft und Logistik’, Universitatsalles 11-13, 28359 Aromen

Kompetenzzentrum Loglstik Bremen eV, IndustrestraBe 34, 28199 Bromen

Lelbnkz-Zentrurm fiir Marine Tropenikologle (ZMT)", Fahrenhebtstrale 6, 28359 Bremen

Max-Planck-Institut fir marine Mikroblologie®, Celsiusstralie 1, 28359 Bremen

Schieswig-Holstein
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Universitit

Christian-Albrechts-Lnhersitat zu Kiel:

Botanisches Institut und Botanlscher Garten'=, Am Botanischen Garten 1-9, 24118 Kiel
Gengraphischis institut, Ludewig-Meyn-Strafie 14, 24115 Kiel

Institur flt Allgemeine Mikroblologie', Am Botanischen Gatten 1-9, 24118 Kiel

Institut 10¢ Elektrotechnik und Infarmationstechnik', Kalserstrale 2, 24143 Kicl

Institut e Geowlssenschalten™, Ludewig-Meyn-Strafie 14, 24118 Kol

Institut T0r PolarSkologie”, Wischhofstrale 1-3, 24148 Kjel
Christian-Albrechis-Unhversitat ru Kiel (Standort Busum);

Forschungs- und Technologiezentrum Westkiste'™'!, Hafentfirm 1, 25761 Blisum
Universitdt Flensburg:

Internationales institut fiir Management - Energle- und Umweltmanagement'?, Munketoft 38, 24937 Flenshurg
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Fachhochschule

Fachhechschule Kiel:

Institut Hir Elebtrische Energletechnik!!, Grensstrale 3, 24149 Kiel

Institut Hir Eonstruktion und Entwicklung®, GrenzstraBe 3, 24149 Kiel

Institut fhr Physik und Allgemelne Elektrotechnik’, GrengstraBe 5, 24149 Kiel

irstitut fir Schilfbau und maritime Technic, Grenzstrale 3, 24149 Kiel

Irstitut fir Werkstodf- und Oberfldchentechnalogie, Grensstrafie 3, 24149 Kiel

Institut e Wirtschaftsrecht und Stewerehne'', GrenzstraBe 3. 24149 Kiel

Fachhochschule Flensburg:

Institut fir Enesgresystemtechnik, Kanziestrale 91-93, 24943 Flensbung

Institut Hr Maschinen- ung Anlagenitechnikll, KanzleistraBe 91-93, 24943 Flensburg

Institut tor Physik'', Kanzlesstralie 91-93, 24043 Flensborg

Institut Rar Schilfsbetrsebslarschung, Randhestrafe 91-93, 24943 Flonsburg

Labror flbr Werkstafftechnik!t, Ranzleistralie 9193, 24943 Flenshurg

Fachhechschule Westkilste:

Fachbereich Technli!, Fritz-Thiedemann-Ring 20, 25746 Helde

Institut flirangewandte Technalngien und technische Dienstleistungen (TD GmbH, Fritz-Thiedemann-Ring 20, 23746 Heide
Institut far Mansgement und Teurismus, Frite-Thisdemann-Ring 20, 25746 Heide

Institut zur Steusrung Reglonaker Entwicklungsprozesse, Fritz-Thiedemann-Ring 20, 25746 Heide
Latwor fisr Technische Mechanik, Fritz-Thisdemann-Ring 20, 25746 Helde

Fachhachschule Lobeck:

Fachbereich Bawwesen'!, o innovations- und Kompetenzzentrum Bau des Landes Schieswig-Holstein, Minkhaler Weg 239, 23562 Libe:

Kompetenzzentrum Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnelegie’ ', Stephensonstralle 3, 23562 Libeck
Fachhochschule Mordakacermie Elmsharn:
Fachbereich Wirtschattsingeniewnvesen' !, Killner Chausses 11, 75337 Eimshorn

Schule

Fachschule [lr Seelahrt Flensbarg, Banselstrale 91-93, 24943 Flensbury
Schleswig-Holsteinische Sepmannsschule, WiskstraBe 34, 23570 Lubeck-Traveminde

Auberuniversitire Forschungs- und Bildungseinrichtung

Alred-Wegener-Institut e Polat- und Meeresforschung - Blelogische Anstalt Helgoland. Kurpromenade, 27458 Helgoland
Allred-Wegener-Institut F0r Polar- und Meeresforschung — Wattenmeersiation Syit, HalenstraBe 43, 25992 List/yl
Forschungsznstalt der Bundeswehr e Wasserschall und Geophysik, Klavsdorfor Weg 224, 241 48 Kicl
Fraunholer-Einrichiurg fue Marine Biotechrologie, Peul-Ehrlich-StraBe 1-3, 23562 Lubeck

GKSS-Forschungszentrum Geesthacht GmbHY, Max-Planck-Stralie 1, 21502 Gresthacht

Leibniz:ngtitut [dr Meereswissenschafien (IFM-GEOMARY !, Wischholsirafe 13, 24148 Riel

Materialpriztanstalt Schieswig-Halstein — (Mentliche Baustoffprifstelie, Bessemerstralle 7, 23562 Libeck

Wehrechnische Diemststelle [ Schiffe und Marinewaffen (WTD 710, Berfiner Stralie 115, 24340 Eckomfaede

Mecklenburg-Vorpommern

9

Universitat

Unnmesitat Rostock™;

Antriebstechnik und Mechatronik, Justus-ven-Liebig-Weg 6, 18059 Rostock

Department: Mantime Systems, Wismarsche Strakie 8, 18051 Rostock

Institut Rir Automatisierungstechnik, Hichard-Wagner-Strafie 31, 18119 Rostock-Warnemande
institut Hir Elektrische Energietechnik, Albert-Einstein-Stralie 2, 18059 Rostock

Institut fiir Nachrchtentechnik, Richard-Wagner-Strabe 31, 18113 Rostock-Warnemiinde

Irstitut [ Urmweltingeniesnsesen, Justus-on:Liebig-Weg 6, 18039 Rostock

Institut fiir Verkehr und Logistik, Ubmenstralle 69, 18057 Rostock

Lehrstub] EnerglesystemeStrbmungsmaschinen, Albert-Einstein-Strafe 2, 18059 Rostock

Lehrstubl Fertigungstechnik, Albert-Einstein-Strale 2. 12059 Rostock

Lekrstuhl fur Kolhenmaschinen und Verbrennungsmatoren, Albert-Einstein-Stralie 2, 180565 Rostock
Lehrstuhl fir Meerestechnik™, Albert-Emstein-Strafie 2. 18059 Rostock

Lekrstuhl fir Produktionsorganisation und Logistik, Richard-Wagner-Strafie 31, 18119 Rostock-Warneminde
Lekrstub] fir Steukturmechanik, Albert-Einston-Strafe 2, 18059 Rostock

Leferstub Hr Technische MechanikMaschinendynam:k, Albert-Cinstein-Strafie 2, 18059 Rostock
Lehrstubl far Technische Thermodgynamik, Alberr-Einstein-Strafie 2, 18052 Rostock

Leferstubl Konstrukbionstechmbk/CAD, Albert-Eirstein-Strale 2, 18059 Rostock
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Lehrstiinl Schiffbau, Albert-Einstein-Strale 2, 18059, Rostock

Lehrstutl SchiffbaufStahlbau, Abert-Einstein-Strale 2, 18059 Bostock

Letrstuhl Strimungsmachanik, Albert-Cinstein-Strals 2 18059 Rostock

Lehrstuhl Urmwelttechnik, Albert-Einstein-Strafie 2, 18059 Restock

Leibniz-lnatitut flr Ostsesforschung Wamemilnde, SeestraBe 15, 18119 Rostock-Warnemiinde

Dstseeinstitut fir Marketing, Verkehs und Tourismus an der Universitit Rostock, Ulmenstralie 69, 18057 Roslock

Fachhochschule

Fachhochschule Stratsund:

Fachbereich Elektratechnik und Informatik, Zur Schwedenschanze 15, 18435 Stralsund
Fachbereich Maschinenbau, Zur Schwedenschangze 15, 18435 Stralsund

Istitut Tr Eneegie und Urmwelt e\, Zur Schwedenschanse 15, 18434 Stralsund

Komplexksbor Alternativies Engrglen, ZTur Schwedenschanze 15, 18435 Stralsund

Hochschule Wismar'! (Standort Rostock-Warmemundek:

Bereich Seefahrt, Richard-Wagner-Strafie 31, 18119 Rostock-Warnemiinde

Schiffahristnstitut Warnemiinds eV, Richard-Wagner-StraBe 31, 18119 Rostock-WarnemiGnde
Hochschule Wismar® (Standort Wismar),

Bereich MaschinenbauVerfahrens- und Umwelttechnik, Philipp-Muller-Strake, 23966 Wismar
Farschungs-GmbH Wismar, Philipp-Molior-Straie 14, 23966 Wismar

Hichschule Meubrandenburg:

Fachbereich Landschaftsarchitektur, Geoinformatik, Geodasie und Bauwesen, Brodaer Stralte 2, 17033 Neubrandenburg

Sehule

Aus- und Forthildungszentrum Schiffahre und Hafen GmibH, Alter Haten Sud 334, 18069 Rastock
AuBeruniversitire Forschungs- und Bildungseinrichiung

Energie-Umwelt-Beratung e\ -institut-, Friedrich-Bamewntr-Strafle 40 18] 19 Rostock-Warnemlnde

Farschungszentrum Jilich GmbH, Geschaftsbereich System Erde, Schifffahm und Meesestechnik, Seestrate 15, 18119 Rostock-Warnemiind
Fraunhiofer Arwendungszentrum GroBstrukturen m der Produktionstechnik!’, Joachim-Jungus-Sirale 9, 18059 Rostock

100 Fraunhoferdnstitut for Graphische Datenverarbeltung Rostock, Competence Center Maritime Graghics, Joachim-Jungius-Strale 11, 18059 F

I Institut filr Angewandte Okelogie Faschungsgeselischaft mbH', Alte Dorfstrasse 11, 18184 Neu Broderstod

102 Institut Tir Marine Biotechnologhe e, Walther-Rathenau-Strafte 298, 17489 Grellswald

103 Institwt [Gr SicherheitstechmblSchilfssicterheil 6.3, Friedrich-Barnewliz-Swalie 3, 18119 Rostock-Warneminde

104 Landesforschungsanstalt fir Landwirtschift und Fischerei Mecklenburg-Vorpommern, Institut flr Fischerei, Fischerweg 408, 18089 Rostoch
105  Maritime Salety Assistance - cfo Marine5aoflt, Friedrich-Barngwitz-Stialie 2, 18119 Rostock-Warneminde

Bestandiedl dies Forschungszentrums Kugte (Uni Hannéver, Uni Bravmschweig), Medurtmafe 11, 319 Hannpves

Bestanghed des Marinmen Campus ElsPeth - cio Beluga Stippeng GmbH, Yersshungsanschnft: Schlochte 22, 28195 Bremen

Bestandiel des Feritrums Ha Geo-drformatinnssysteme Bl raumbehe Ertseheidangsproseye dist Kustenzonsnmamgemnents [l Hannowerh, Appeletraite 04, 10187
Bestandtel] des Zermum e Windenergie o hung (Fofding: Lini Hannieas, Uni Ofdenbiag, Lini Brernen, MarieCane-Stralke |, M9 Dlifendiang

Bestandted] des Tertrums Har Maning wnd Amosphirische Wasenschatben (Lini Hamburg), Bundesststie 53, 20046 Hamburg

* Bestandied des Zerirum G Mo wid Elimaforschung (Lin Harmbeng), Bundesstralbo 55, 50146 Harnbuag

£

Bestanidiel des Bremety Besearch Clustey i Dynarres in Logistios (Un) Bremenl, Hochschuling 20, 28359 Beemen
Bestandie] des international Hesearch Corsortium on Continantal Margins. Camous ®Bing 1. 28759 Bremen
Bestandien des Jarnims f¢ Marne Umweltwissenschafion (MSHUM. Uni BremenH, Leobenes Strale 28359 Bremen
Bestanote| des Kieler borellenzohaster  Ozean dar Jubunft, Chostian- Alrechts- Platr £, 24118 Ried

Beatandiri dies Kompobenrrentruma Windenesgie Schletwin: Holitein (Chwind), Kanrloistrafie 9143, 14023 Flonsbuomg

| Bestandted des Maritimen Allions Osteeeregion (e ML, ndustripstrale B 1ROES Rmsock
© Bestanidiel det Qi smore Competeroe Nelwork Rasiock, Schwenmor© Strafe 1001, 18065 Rouno
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Bildnachweis
Titelbild: Meyer Werft GmbH
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Kolumbus hat acht

Jahre einen Finanzier tur
seine Schiffe gesucht.

JUNGv.MATT/Alster

Tja, wohl noch nie von Niedersachsen gehort.

NORD/LB

Die NORD/LB ist die Landesbank
Niedersachsens — und gehort zu

den weltweit groBten Schiffs- und
Flugzeugfinanziers. e

%‘( Weltbewegend.

Ob Schiff oder Flugzeug: Die NORD/LB st
Q = bei der Finanzierung beider Transportmittel
eins der drei fuhrenden Unternehmen. Wie

Sie sehen: Niedersachsen bewegt die Welt.

Schon entdeckt?

Auch in dieser Anzeige ist ein Pferdeapfel versteckt:
nur als kleiner Hinweis auf unsere Produktivitat. Und
weil bei Innovationen genau wie bei Pferdedpfeln gilt:
Richtig gut ist es erst, wenn’'s rund ist.

www.innovatives.niedersachsen.de

Niedersachsen

Sie kennen unsere Pferde. Erleben Sie unsere Starken.



