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Die Logistik ist eine wichtige
Wachstumsbranche in Niedersachsen.
Mit dem neuen Marktspiegel Logistik
wird diese Entwicklung eindrucksvoll
belegt. Mit rd. 765 Mio. Euro
Investitionsvolumen in 2017 wurde
das zweitbeste Ergebnis seit Erhebung
erreicht. 75 Logistikinvestitionen
wurden getatigt und damit rund
3.650 zusatzliche Arbeitsplatze
geschaffen. Auch die ndhere Betrach-
tung der einzelnen Regionen Niedersachsens zeigt, dass Logistik sehr
unterschiedlich ausgepragt sein kann. Fur die neue Landesregierung
ist die Logistik eine Schlusselbranche, die wir unterstitzen und weiter
entwickeln werden. Um diesen hohen Stellenwert zu erhalten, sind
neben Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur auch neue Losungen
fur innovative und intelligente Dienstleistungen sowie logistische
Systeme notwendig.

Die digitale Vernetzung von Transportprozessen, Infrastrukturen und
Informationen tragt erheblich dazu bei, die vorhandene Verkehrsinfra-
struktur effizienter zu nutzen und die zunehmenden Transportstrome
optimal zu bewadltigen. Eine gut funktionierende Logistikkette ist
zudem wichtig fur eine florierende Wirtschaft. Die Entwicklung

und der Einsatz von digitalen Technologien dienen dazu, logistische
Ketten zu optimieren sowie Ablaufe sicherer und transparenter zu
gestalten. Insbesondere Leerfahrten kénnen so besser vermieden
werden. Das Land Niedersachsen unterstiitzt und begleitet diese
Entwicklung auf verschiedene Weise, u.a. in enger Zusammenarbeit
mit dem landesweiten Netzwerk Logistikportal Niedersachsen e. V. .
Das groBe Potenzial der Digitalisierung flr die Logistik findet hier den
Resonanzboden fur kunftige Strategien.

Auch die Veroffentlichung des Marktspiegels ist ein Beitrag der
Landesregierung, die Attraktivitat des Logistikstandortes zu erhalten
und weiter zu starken. Denn er ist ein solides Fundament fur lang-
fristige Entscheidungen in Wirtschaft und Politik. Auf Basis umfang-
reicher Erhebungen in Zusammenarbeit mit Wirtschaftsforderern,
Kommunen, Projektentwicklern und Multiplikatoren aus ganz
Niedersachsen werden alle realisierten logistikaffinen Investitionen in
dem jeweiligen Berichtsjahr (rtiickwirkend) sowie geplante und noch
nicht realisierte Investitionsvorhaben erfasst. Die Rucklaufquote ist
auBerordentlich hoch und liegt bei rd. 70%.

Der Marktspiegel Logistik ist damit Ausdruck einer etablierten und
vertrauensvollen Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, Verwaltung
und Politik und stellt eine flachendeckende und reprasentative
Erhebung dar. Er spiegelt in anschaulicher Weise die Dynamik der
Logistikwirtschaft wider und liefert zudem wichtige Hinweise fur
die kunftige Entwicklung der Branche in Niedersachsen. Dartber
hinaus konnen Vergleiche Uber einen Zeitraum von inzwischen
mehr als zehn Jahren gezogen werden. Eine so kontinuierliche und
langjahrige Marktbeobachtung ermdglicht nicht nur die Beschreibung
kurzfristiger Veranderungen von Jahr zu Jahr, sondern auch die
Darstellung langfristiger Trends und Effekte.

Recht herzlich bedanken mdchte ich mich bei allen Beteiligten, die
die Erstellung des Marktspiegels Logistik auch in diesem Jahr wieder
aktiv und engagiert begleitet haben.

Dr. Bernd Althusmann

Niedersachsischer Minister fr Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Digitalisierung
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Einleitung

Die Logistik ist in Deutschland der groBte Wirtschaftsbereich nach
der Automobilwirtschaft und dem Handel. Sie rangiert noch vor der
Elektronikbranche und dem Maschinenbau, mit rund 3 Millionen
Ubertrifft sie dessen Beschaftigtenzahl um das Dreifache. Die
Steuerung der Waren- und Informationsfliisse aber auch der Transport
der Giter und ihre Lagerung sind wichtige Wirtschaftsfunktionen, die
hohe Werte schaffen. Rund 263 Mrd. EUR Umsatz wurden im Jahr
2017 branchentbergreifend erwirtschaftet. Dies macht der Logistik-
flachenumsatz deutlich, der sich im Jahr 2017 sehr dynamisch zeigte.
Nie zuvor wurde so viel in deutsche Industrie- und Logistikimmobilien
investiert wie im vergangenen Jahr.

Mit einem Transaktionsvolumen von rund 8,7 Mrd. EUR erweisen sich
logistikaffine Investitionen zunehmend als Motoren der Standort-
entwicklung. Die Ansiedlung einer Logistikimmobilie hat eine Vielzahl
von Effekten. Es entstehen nicht nur Arbeitsplatze im Bereich der
Logistik innerhalb (Lagerung, Handling etc.) und auBerhalb der
Immobilie (Transport, Zustellung etc.), sondern dartber hinaus auch
zusatzliche Arbeitsplatze in weiteren Bereichen (notwendige die
Logistik unterstitzende Tatigkeiten und Dienstleistungen). Logistik-
immobilien sind der Dreh- und Angelpunkt der Supply Chain und
tragen mafBgeblich dazu bei, die Qualitdt und Attraktivitat eines
Standortes/einer Region zu erhéhen und als Motor fir weitere
Ansiedlungs- und Investitionstatigkeiten aus Industrie, Handel

und Dienstleitung zu fungieren.

Sei es als Drehscheibe, Gateway, Transitraum oder Uber die

Ver- und Entsorgungsfunktion mit nationalem und europaischem
Charakter, Niedersachsen ist aufgrund seiner leistungsfahigen
logistischen Kompetenzen eines der wenigen Bundeslander, das alle
Funktionen ausibt. Dieses setzt aber nicht nur Investitionen in die
Verkehrsinfrastruktur, sondern auch Investitionen in neue Lésungen
fur innovative und intelligente Dienstleistungen und logistische

Systeme voraus. Die Leistungsféhigkeit des Standortes und damit die
Attraktivitat fur weitere logistikaffine Investitionen der Akteure wird
hiertiber gesichert.

Niedersachsen ist in diesem Kontext gut aufgestellt, muss aber
weiterhin die vorhandenen Potenziale und Funktionen der Logis-
tikwirtschaft nutzen, um Wertschopfung zu generieren sowie die
vorhandenen Systeme (Kombinierter Verkehr, Guterverkehrszentren
und Maritime Wirtschaft) weiterzuentwickeln. Gleichfalls mussen
technologischer Fortschritt und Innovationen fir alle Verkehrstrager
forciert werden.

Eine der zentralen Herausforderungen fir den Standort Niedersach-
sen besteht darin, auch weiterhin die Potenziale und Funktionen

der Logistikwirtschaft zu nutzen, um Wertschopfung zu generieren
und die vorhandenen leistungsfahigen Intermodalsysteme Systeme
(Kombinierter Verkehr, Guterverkehrszentren und Maritime Wirt-
schaft) weiterzuentwickeln und zu vernetzen. Darlber hinaus gilt es,
Trends frihzeitig zu erkennen und deren Entwicklung durch geeig-
nete MaBnahmen flankierend zu unterstitzen, um die Etablierung
nachhaltiger Logistikzweige zu forcieren. Ferner gewinnen Themen
wie die Digitalisierung und der E-Commerce rasant an Bedeutung.
Auch die sich immer weiterentwickelnden Kundenanforderungen wie
In-Time-Delivery oder Umweltschutz fihren zu neuen Herausforde-
rungen in der Logistikbranche.

Eine spannende Frage hierbei ist, ob sich die Logistikwirtschaft —

als Treiber von Innovationen —in Niedersachsen im Jahr 2017 auch
weiterhin so dynamisch entwickelt wie in den Jahren zuvor und als
Motor der Standortentwicklung angesehen werden kann. Ab dem
Jahr 2014 konnte fiir Niedersachsen eine Zunahme bei der Anzahl
der logistikaffinen Investitionen verzeichnet werden. Ob dieses auch
fur das Jahr 2017 gilt soll der vorliegende ,,Marktspiegel Logistik

— Logistikaffine Investitionen in Niedersachsen” beantworten.

Seit seinem erstmaligen Erscheinen hat sich der Marktspiegel Logistik
zu einem etablierten Marketinginstrument fir den Logistikstandort
Niedersachsen und seine Teilregionen entwickelt.

Der Marktspiegel Logistik beriicksichtigt alle realisierten logistik-
affinen Investitionen in dem jeweiligen Berichtsjahr (riickwirkend)
sowie geplante und noch nicht realisierte Investitionsvorhaben.
Darlber hinaus werden die Zahlen vor dem Hintergrund der
Entwicklung in den Vorjahren eingeordnet und sind geeignet,
langfristige Trends und Effekte abzuleiten. Basis sind umfangreiche
Erhebungen in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderern, den
Landkreisen, Stadten und Gemeinden in ganz Niedersachsen sowie
spezifischen Interessengruppen.

Auch in diesem Jahr ist die Rucklaufquote auBerordentlich gut und
liegt bei knapp Uber 70 %. Damit ist der Marktspiegel nicht nur
charakteristisch, sondern auch Ausdruck der etablierten Zusammen-
arbeit der verschiedenen Akteure in Niedersachsen und stellt damit
eine flachendeckende sowie reprasentative Erhebung dar.

Der Marktspiegel stellt somit in anschaulicher Weise die Dynamik
der Logistikwirtschaft und des Logistiklandes Niedersachsen transpa-
rent dar und liefert wichtige Hinweise fur die kiinftige Entwicklung
des Logistik- und Wirtschaftsstandortes Niedersachsen. Neben den
Investitionen, die direkt durch den Marktspiegel erfasst werden, sind
in Niedersachsen an verschiedenen Standorten betrachtliche Investi-
tionen in die Infrastruktur und in die logistischen Knoten getatigt
worden, um die Standortqualitat des Logistiklandes Niedersachsen
zu verbessern.

Marktspiegel Logistik 2017/2018 7



Logistikaffine Investitionen in Niedersachsen 2017

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist 2017 um 2,2 %
gewachsen, womit das starkste Wachstum seit 2011 verzeichnet
wurde. Als stark exportorientiertes Land profitiert Deutschland
von der Globalisierung. Dies spiegelt sich auch in der Logistik-
branche wider. Rund 263 Mrd. EUR Umsatz wurden im Jahr 2017
branchentbergreifend erwirtschaftet.

Deutschland zéhlt innerhalb Europas zu einem der Top-Logistikstand-
orte und vereinigt 25 % des geschatzten europaischen Marktvolu-
mens der Logistikbranche von etwa 1 Billion EUR auf sich und erzielt
damit innerhalb der Europdischen Gemeinschaft den hochsten Logis-
tikumsatz. Die gute Konjunktur befltigelt auch die Logistikmarkte.
Steigende Beschaftigung bei gleichzeitig ricklaufiger Arbeitslosigkeit
und ein sich weiter dynamisch entwickelnder E-Commerce bilden
Rahmenbedingungen, von denen die Logistikbranche in hohem
MaBe profitiert. Bereits zum zweiten Mal hintereinander konnte ein
Flachenumsatz von tber 6-Mio. gm erzielt werden.

Marktspiegel Logistik 2017/2018

Die Logistikbranche besitzt insbesondere fur das Bundesland
Niedersachsen einen hohen Stellenwert und ist maBgeblich fur die
wettbewerbsfahige und nachhaltige Entwicklung des gesamten Wirt-
schaftsstandortes verantwortlich. Niedersachsen erfillt eine Reihe
von Rahmenbedingungen, die einen attraktiven und leistungsfahigen
Logistikstandort charakterisieren:

e Zentrale Lage, d.h. Ndhe zu den relevanten Markten,

¢ anforderungsgerechte Flachen zu marktgerechten Preisen,
e |eistungsfahige intermodale Verkehrsinfrastrukturen,

e |eistungsfahige logistische Knoten,

e gute Anbindungs- und Vernetzungsqualitat,

¢ hohe logistische Kompetenz.

Die niedersachsische Logistikbranche profitiert auch vom bun-
desdeutschen Wachstum — eine hohe Zunahme bei der Anzahl
der logistikaffinen Investitionen und der damit verbundenen
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Abb. 1: Entwicklung der logistikaffinen Investitionen 2006 — 2017

Effekte — so lassen sich die Ergebnisse des diesjahrigen Marktspiegel
Logistik zusammenfassen

Im Logistikland Niedersachsen konnte im Jahr 2017 mit insgesamt

75 logistikaffinen Einzelinvestitionen der Wert des vorangegangenen
Jahres (66) Ubertroffen werden und zeigt, dass sich die letztjahrige
Prognose einer erneuten Investitionszunahme bestatigt (vgl. Abb. 1)
hat. Nicht nur die Anzahl der Investitionen (+14 Prozentpunkte) hat
zugenommen, sondern auch die damit verbundenen wirtschaftlichen
Kenndaten. Das Investitionsvolumen stieg auf rund 765 Mio. EUR und
hat sich damit im Vergleich zum letzten Jahr um 27 % erh&ht und
stellt das zweitbeste Ergebnis dar.

Logistik ist nach wie vor ein bedeutender Jobmotor in Niedersachsen.
Das gute Ergebnis des hohen Investitionsvolumens spiegelt sich
insbesondere auch in der Schaffung neuer Arbeitsplatze wider und
untermauert diese These. Insgesamt wurden im Jahr 2017 rund

2012 2013 2014 2015 2016 2017

3.650 neue Arbeitsplatze geschaffen, was einer Steigerung um fast
50 % zum Vorjahr entspricht. Treiber dieser Entwicklung sind im
Jahr 2017 die Logistikdienstleister, auf die fast ein Drittel der neu
geschaffenen Arbeitsplatze entfallt. Dies unterstitzt den schon in
den letzten Jahren zu beobachtenden Trend, dass sich Industrie und
Handel zunehmend auf Ihre Kernkompetenzen konzentrieren und
die komplexen logistischen Aktivitaten an hochspezialisierte Logistik-
dienstleister vergeben werden.

Der langjahrige Trend, dass der Hauptanteil der Investitionen von
Unternehmen mit Sitz in Niedersachsen getatigt wurde, bestatigt

sich auch im Jahr 2017. Von diesen Unternehmen stammen 80 % der
realisierten Investitionsprojekte, knapp 13 % der Investitionen wurden
aus anderen Bundeslandern heraus induziert und nur rund 7 % sind
internationalen Ursprungs. Das Jahr 2017 ist gekennzeichnet durch das
Wachstum aus dem Bestand, hier insbesondere durch die Aktivitaten
der ansassigen mittelstandisch gepragten Logistikdienstleister.

Marktspiegel Logistik 2017/2018 9
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Raumliche Verteilung und Schwerpunktregionen

Die Bedeutung der Anbindungsqualitat zum Uberregionalen
StraBennetz und die Néhe zu logistischen Drehscheiben sind auch in
der diesjahrigen Betrachtung entscheidende Parameter fur Investiti-
onsentscheidungen. Dementsprechend ist die rdumliche Dichte an
getatigten Investitionen sowohl im Umfeld logistischer Knoten als
auch entlang von Autobahnen signifikant hoher. Abbildung 2 zeigt
eine Ubersichtskarte der Verteilung des Investitionsvolumens auf
Landkreisebene fur das Berichtsjahr 2017. Die tberwiegende Anzahl
der realisierten Projekte ist unmittelbar an oder in enger rdumlicher
Beziehung zu den Hauptachsen BAB 1, BAB 2, BAB 7 und BAB 30/31
getatigt worden.

Bei der Betrachtung der Schwerpunktregionen l&sst sich fur das
Jahr 2017 eine Abweichung von den vergangenen Jahren erken-
nen. Waren die letzten Jahre durch einen westwarts gerichteten
Investitionstrend mit dem Fokus auf die Ems-Achse und die Hansa-
linie gekennzeichnet, so sind im Jahr 2017 die Logistikregionen
Hannover-Hildesheim und die stdliche Metropolregion Hamburg in
den Mittelpunkt der Investitionstdtigkeiten gertickt.

Dies bedeutet nicht, dass das westliche Niedersachsen in diesem Jahr
als Investitionsregion absolut an Bedeutung verloren hat— immerhin
sind fast 50 % der Anzahl der Investitionen in den beiden Logistik-
region Ems-Achse und Hansalinie getatigt worden — vielmehr haben
die Regionen Hannover/Hildesheim und Sudliche Metropolregion
Hamburg im Vergleich zu den letzten Jahren massiv aufschlieBen
konnen. Auf diese beiden Regionen entfallen im Jahr 2017 knapp
Uber ein Drittel der logistikaffinen Investitionen.

War in den vergangenen Jahren die Region Hansalinie einer der
Kristallisationspunkte der logistischen Investitionen in Nieder-
sachsen — sowohl bei der Anzahl der getatigten Investitionen als
auch bei dem damit verbundenen Investitionsvolumen — konnte

in 2017 an diese Entwicklung nicht angeknipft werden. Bei der
Anzahl der Investitionen verringerte sich der Anteil um rund 10 %

im Vergleich zum Vorjahr, das Investitionsvolumen verringerte sich
demgegentber sogar um rund 15 %. Dies kann jedoch nur als

eine Momentaufnahme angesehen werden, da die Hansalinie mit
international bedeutenden logistischen Akteuren und einem Angebot

(VT TETL R AR AN RN ERRRARANa

T

an marktgerechten Investitionsstandorten alle Voraussetzungen fur
kunftiges Wachstum aufweist.

Mit den beiden Gewerbegebieten entlang der BAB 1, dem Nieder-
sachsenpark und dem EcoPark, verfligt die Region Uber Uberregional
bedeutende Gewerbestandorte, in denen in den letzten Jahren
zahlreiche logistikaffine Investitionen — insbesondere GroBinvestiti-
onen (z.B. adidas, PSA Konzern, Grimme Landtechnik) — verzeichnet
werden konnten.

Beispiel der Attraktivitat sind die Logistikaktivitdten von international
agierenden Unternehmen. So investierten die AMAZONEN Werke —
Spezialist fur Landmaschinen mit einem Exportanteil von 80 % — rund
16 Mio. EUR. Auf einem 24 ha groBen Geldnde in unmittelbarer
Nahe zur BAB1 entstehen auf 16.000 gm neue Montage- und
Lagerhallen.

Die zweite traditionell starke Logistikregion im westlichen
Niedersachsen ist die Logistikachse Ems, die das hohe Niveau der

vergangenen Jahre halten konnte. Hier wurden rund 20 % der
gesamten Investitionen getatigt. Die Investitionen sind Uberwie-
gend durch Ausbau- und Erweiterungstatigkeiten von klein- und
mittelstandischen Unternehmen geprégt. Bestatigt wird dieser
Umstand durch die Tatsache, dass die monetaren Aufwendungen
vor allem durch kleine Investitionssummen (weniger als 5 Mio. EUR)
gekennzeichnet sind.

Dies zeigt deutlich, dass die Logistikachse Ems zu einem der
dynamischsten Teilraume fur logistische Aktivitaten in Niedersachsen
gehort. Grinde hierfr sind — neben der anforderungsgerechten
Ausstattung mit logistischen Infrastrukturen und -knoten — eine
leistungsfahige Logistikwirtschaft, die groBes Wachstumspotenzial
aufweist und dementsprechend in der Region bzw. am Standort
investiert. Unterstutzt wird dies durch die aktive Gestaltung von
attraktiven Rahmenbedingungen durch die &ffentliche Hand.
Kurze Realisierungszeitraume, schnelle Genehmigungsverfahren in
Verbindung mit einem starken regionalen Netzwerk schaffen ein
positives Klima fur logistische Aktivitaten.

In der Nordwest Region konnte im Jahr 2017 — wie auch im vergange-
nen Jahr -— nur eine geringe Investitionsdynamik verzeichnet werden.
Erste Anzeichen einer positiven Entwicklung lassen sich an den
verstarkten Aktivitdten am Containerterminal in Wilhelmshaven mit
dem angeschlossenen Guterverkehrszentrum (GVZ) erkennen. Mitte
2017 hat die Rhenus-Gruppe im GVZ Wilhelmshaven in unmittelbarer
Nachbarschaft zum Container Terminal eine Lagerflache mit rund
4.000 gm Flache und einer Stellplatzkapazitat fur 120 Standardcont-
ainer eroffnet. Auch der groBte Autobauer der Welt, der Volkswagen
Konzern, wird sich im JadeWeserPort ansiedeln und den Hafen zum
Drehkreuz nach Asien machen, um somit auf die steigende Nachfrage
nach Fahrzeugen in Ubersee zu reagieren. Volkswagen wird auf
einem 10 ha groBen Grundstlck vier Hallen mit einer Gesamtfléche
von 40.000 gm errichten. Fur die Markten Audi, Volkswagen und

Marktspiegel Logistik 2017/2018
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VWN sollen kuinftig ca. 7.000 Fahrzeugteile nach Wilhelmshaven
geliefert und jede Woche in 250 Container verpackt werden.
Weitere Aktivitdten sind nach Angabe des Geschaftsfuhrers Andreas
Bullwinkel aus der Neuformierung von Allianzen in der weltweiten
Containerschifffahrt zu erwarten. Neben dem 2M Verbund von
Maersk und MSC wird die Ocean Alliance kiinftig den Standort
Wilhelmshaven nutzen.

Einen deutlichen Anstieg an Investitionen im Berichtsjahr 2017
konnte die Logistikregion Hannover/Hildesheim/Peine verzeichnen.
In der traditionell starken Region konnten die schlechten Ergebnisse
aus dem Vorjahr deutlich verbessert werden. Im Vergleich zu 2016
stieg der Anteil an logistikaffinen Investitionen in Niedersachsen
von rund 12 % auf 19 %. Getragen wird diese Dynamik vor allem
durch Investitionen in GroBprojekte. In Peine errichtete die nieder-
ldndische Discountkette Action zusammen mit der Dietz AG ein
92.000 gm groBes Distributionszentrum, welches den deutschen
und polnischen Markt bedienen soll. In Garbsen startete der
Online-Versandhédndler Amazon mit dem Betrieb des rund 70 Mio.
EUR teuren Sortierzentrums, dessen Kapazitaten nun Schritt fur
Schritt hochgefahren werden sollen. Die groBe Aktivitat im Bereich
der GroBprojekte spiegelt sich im Anteil am gesamten Investitions-
volumen wider. Mit einem rund 36 %-igen Anteil am Gesamtinves-
titionsvolumen ist die die Region Spitzenreiter im Berichtsjahr 2017
(Vorjahr 13 %).

L

Mit einem Anteil von 17 % konnte fur das sudliche Umland der
Metropolregion Hamburg 2017 ein leichter Anstieg an der Gesamt-
zahl der getéatigten Investitionen verzeichnet werden. Das Gesamt-
volumen der in der Region getétigten Investitionen belduft sich

auf knapp unter 100 Mio. EUR, was einem Anteil von 16 % an den
gesamten Investitionen 2017 entspricht. Damit sank der Anteil am
Gesamtinvestitionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr um 28 Prozent-
punkte. Grund hierfur ist vor allem die groBte Einzelinvestition 2016,
als Amazon 90 Mio. EUR in ein Logistikzentrum in Winsen investierte.
Dazu kommt, dass in den Landkreisen stdlich von Hamburg zwar
Investitionen getétigt wurden, allerdings keine Informationen bzgl.
des Investitionsvolumens erhoben werden konnten.

Wie in den vergangenen Jahren konnten auch im Jahr 2017
insbesondere die im 6stlichen Niedersachsen gelegenen Landkreise
Luchow-Dannenberg, der Landkreis Gifhorn und der Landkreis
Helmstedt nicht an dem Wachstum partizipieren und weisen eine
geringe Investitionsdynamik auf. Ein Grund hierfur ist vermutlich
der im Gegensatz zu anderen Landkreisen geringere Besatz mit
logistikaffinen Unternehmen. Ein weiterer limitierender Faktor fur
logistische Aktivitaten in der Region Ostniedersachsen ist der in
den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewinnende Faktor
der Verfugbarkeit von freien Personalressourcen, um logistische
Aktivitaten an einem Standort anforderungsgerecht abwickeln

zu kdnnen,

Abb. 2: Verteilung des Investitionsvolumens 2017 (nach Landkreisen)
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In der Region Stidniedersachsen, im Speziellen in Géttingen, konnte
in 2017 — wie auch in den letzten Jahren — eine hohe Investitions-
dynamik verzeichnet werden. Dies bestatigt der zu beobachtenden
Trend, dass sich insbesondere der Logistikstandort Géttingen

zu einem — auch fur internationale Aktivitaten — zunehmend
bedeutenden Logistikstandort entwickelt. Mit dem in Gottingen
vorausschauend entwickelten 34 ha umfassenden GVZ Logistikpark
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Siekanger bietet der Standort anforderungsgerechte Flachen fur
Nutzer und Investoren.

In einem ersten Schritt wurde eine 40.000 gm groBBe Multi-User-Halle
errichtet, die durch einen ersten Ankermieter bereits genutzt wird.
Die Attraktivitat des Standortes wird auch dadurch unterstrichen, dass
der GVZ Logistikpark Siekanger inzwischen komplett vermarktet ist.
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Branchenmix

Die branchenspezifische Verteilung der Investitionen des Jahres

2017 zeigt signifikante Unterschiede zum Vorjahr. Gab es 2016 eine
deutliche Verschiebung der Anteile in Richtung der Logistikdienst-
leister, stellt sich die sektorale Verteilung im Jahr 2017 ausgewogener
dar. Trotzdem stellen die Logistikdienstleister mit Uber 40 % der
logistikaffinen Investitionen in Niedersachsen weiterhin die aktivste
Branche hinsichtlich der Investitionsaktivitdten dar. Nach einem Anteil
von 50 % im Vorjahr ist dies der héchste Wert im Betrachtungs-
zeitraum 2012 — 2017. Dies macht deutlich, dass die Logistikdienst-
leister insbesondere in Folge der gestiegenen Outsourcingquote im
Bereich der Industrie und des Handels profitieren und entsprechend
in den Ausbau ihrer Kapazitaten investiert haben.

Die Investitionsbereitschaft der Logistikdienstleister wird auch in
der Verteilung des Investitionsvolumens deutlich. Hier konnte der
Anteil von 20 % auf 27 % gesteigert werden. Im Vergleich zu den
anderen Branchen sind die Investitionen der Logistikdienstleister
durch geringe Volumina gekennzeichnet. Der Grund hierfur sind die
verstarkten Aktivitaten der Unternehmen im Bereich des Ausbaus
und der Modernisierung bestehender Unternehmensstandorte, die
in der Regel einen geringeren finanziellen Einsatz

als Neuansiedlungen erfordern.

Nach dem letztjdhrigen Tiefstand von 15 % konnte fir die Industrie
im Jahr 2017 ein Anteil von 33 % an den getéatigten Investitionen
verzeichnet werden, wodurch sie diesbezlglich die zweitstarkste
Branche darstellt. Die zurlickgewonnene Starke der Industrie zeigt sich
besonders deutlich beim getatigten Investitionsvolumen. Stammten
2016 nur 4 % des Investitionsvolumens aus der Industrie, waren es
2017 39 % und damit der hochste Wert aller Branchen. Grund hierftr
ist u.a. das immer mehr Unternehmen in vernetzte Technogien fur die
Produktion und die damit verbundene Logistik investieren. Als Beispiel
kann das Unternehmen REHAU AG in Brake angefuhrt werden.
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Hier wurden 100 Mio. EUR in die Erweiterung und Modernisierung
des Standortes investiert und damit das groBte Einzelvorhaben
2017 realisiert.

Die aktuellen Zahlen bestatigen den Trend der letzten beiden

Jahre, dass sich der GroBhandel aufgrund der abgeschlossenen
Restrukturierung von Logistiknetzwerken und der damit verbundenen
Errichtung von Distributionsstandorten in den Vorjahren aktuell
weniger investitionsfreudig zeigt. Der Anteil an der absoluten Anzahl
an Investitionen stieg im letzten Jahr zwar von 17 % auf 19 %, der
Anteil am Investitionsvolumen sank allerdings von 27 % auf 19 %.

Anders als in den letzten Jahren konnte sich die steigende Tendenz
der Gruppe ,Sonstiges” bezogen auf die Anzahl der getéatigten
Investitionen in diesem Jahr nicht bestatigen. 2016 kamen 18 %
der Investitionen aus dieser Gruppe und machten fast die Hélfte des
Investitionsvolumens aus. Im Jahr 2017 sank der Anteil auf 7 % und
der Anteil am getatigten Investitionsvolumen belief sich auf 15 %.

Zurtckzufuhren war dies auf die hohe Anzahl von GroBprojekten.
Charakteristisch fur den Bereich , Sonstige” sind insbesondere
Projektentwickler, die vor allem Projekte mit einem Multi-User-Ansatz
umsetzen. Dies zeigt, dass der Logistik- und Investitionsstandort
Niedersachsen bei den oftmals international agierenden Projekt-
entwicklern als attraktiver Investitionsstandort bewertet wird und
aufgrund der zur Verfigung stehenden anforderungsgerechten
Flachen, in Verbindung mit einer leistungsfahigen Logistikwirtschaft
und leistungsfahigen logistischen Knoten, vermehrt in den Fokus

der Aktivitaten rickt. Projektentwickler profitieren hierbei vor allem
davon, dass sich Unternehmen verstarkt auf Ihre Kernkompetenzen
fokussieren und insbesondere mittelsténdische Unternehmen
Vorteile eines modernen und multifunktionalen Zentrallagers nutzen.
Um Kosten und das Finanzierungsrisiko zu minimieren und um

Entwicklungsarbeit zu reduzieren, mieten sich Unternehmen verstarkt
bei von Entwicklern speziell errichteten Immobilen ein oder stimmen
gemeinsam das Bauvorhaben mit ihnen ab.

Abb. 3: Branchenmix — Vergleich der Investitionsverteilaung
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Abb. 4: Verteilung des Investitionsvolumens (nach Branchen)
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Abb. 5: Verteilung der logistikaffinen Investitionen 2017 (nach ErschlieBungsfunktion)
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Raumliche ErschlieBungsfunktion der Investitionen

Fur die funktionale Einordnung von Logistikregionen hat sich die
raumliche ErschlieBungsfunktion von logistikaffinen Investitionen in
der Vergangenheit als geeigneter Indikator erwiesen. Die wesent-
lichen Parameter stellen dabei die Erreichbarkeit und die Leistungs-
fahigkeit von Verkehrswegen und -knoten sowie die Einbindung
des Standortes in bestehende Transport- und Logistiknetzwerke
dar. Mithilfe dieser Klassifizierung ist es moglich, die nationalen und
internationalen Verflechtungen des Logistikstandorts Niedersachsen
und seiner Regionen zu veranschaulichen. Dadurch ergibt sich eine
klare Differenzierungsmaglichkeit von Distributionszentren.

Die ErschlieBungsfunktionen logistikaffiner Investitionen werden in
die folgenden Klassen eingeteilt:

Regionales Distributionszentrum (RDC)
Vorranging regionale/norddeutsche Distribution

Nationales Distributionszentrum (NDC)
Bundesweite Distribution

Europaisches Distributionszentrum (EDC)
Belieferung in mindestens funf weitere europaische Lander

Weltweite Distributionszentren (WDC)
Interkontinentale oder multinationale Distribution

Im Rahmen der Erhebung des Marktspiegels Logistik werden

auch diejenigen logistikaffinen Investitionen einer rdumlichen
ErschlieBungskategorie zugeordnet, deren logistische Funktion kein
Distributionszentrum im klassischen Sinne darstellt, die Investition
jedoch hinsichtlich ihres Einzugs- und Distributionsgebietes eine
ahnliche Funktion ausibt. Ein Beispiel fur eine solche Einordnung
sind z.B. Ersatzteil- oder Warenldger, die auf raumlich nahe
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Produktionsstandorte ausgerichtet sind und entsprechend als RDC
klassifiziert werden.

Abbildung 5 zeigt die Verteilung der Anteile auf die unterschiedlichen
Kategorien der raumlichen ErschlieBungsfunktion im Vergleich
zwischen den Ergebnissen des Jahres 2017 (AuBenring) mit den
Durchschnittswerten des Zeitraumes 2000 bis 2016 (Innenring). In
Summe bezieht sich die Klassifizierung auf mehr als 1.000 logistik-
affine Investitionen in Niedersachsen seit dem Jahr 2000.

Auch das Jahr 2017 ist durch einen konstant hohen Anteil der
vorrangig regionalen und norddeutschen Distributionszentren
gepragt, deren Anteil jahrlich um 1-2 % schwankt und der sich dieses
Jahr auf 27 % belief. Die Investitionen in Distributionszentren mit
internationaler Reichweite weicht im Berichtsjahr signifikant von den
im letzten Jahr ermittelten Werten ab. War das Jahr 2016 gekenn-
zeichnet von hohen Investitionsaktivtaten in Distributionszentren mit
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Abb. 6: Verteilung der logistikaffinen Investitionen 2000 — 2016 (nach ErschlieBungsfunktion)

internationaler Reichweite, Anteil 2016 tber 40 %), so reduzierte
sich der Anteil im Berichtsjahr 2017 auf knapp unter 30 % der
gesamten Investitionen. Hierbei war die Gruppe der EDC besonders
betroffen. Der im Jahr 2016 besonders hohe Anteil von Europaischen
Distributionszentren (29 %) konnte fur das vorliegende Berichtsjahr
nicht erzielt werden und fiel um 10 Prozentpunkte geringer aus. Bei
den Investitionen mit internationaler Ausrichtung dominieren vor
allem Investitionen der Industrie.

Abb. 7: ErschlieBungsfunktion 2017 im Vergleich zu 2000 — 2016

B eoc AuBenring: 2017
Innenring: 2000 — 2016

Kennzeichnend fiir das Jahr 2017 ist die Fokussierung der Investitions-
aktivitaten in Distributionszentren von denen der regionale bzw.
nationale Markt versorgt wird. Diese Gruppe der RDC und NDC
dominieren im Jahr 2017 die rdumlichen ErschlieBungsfunktionen
und konnten im Vergleich zum Vorjahr einen signifikanten Zuwachs
verzeichnen. Mit 45 % machen nationale Logistikzentren fast die
Halfte aller Distributionszentren aus. Dies entspricht einem Zuwachs
von 16 % im direkten Vergleich zum Vorjahr.

Aus der diesjahrigen Verteilung der logistikaffinen Investitionen

(vgl. Abbildung. 6) kdnnen folgende Rickschlisse gezogen werden.
Wie auch in den letzten Jahren wird ein hoher Teil der Investitionen
mit internationalen Distributionsfunktionen im westlichen Nieder-
sachsen realisiert, wenngleich die Distributionszentren mit regionaler
und nationaler Reichweite nach wie vor einen hohen Stellenwert
aufweisen. Von den Investitionen mit internationaler Reichweite im
westlichen Niedersachsen wird der Gberwiegende
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Teil in der Logistikachse Ems realisiert und bestatigt den in den
letzten Jahren zu beobachtenden Trend, dass die Logistikachse Ems
zu den bedeutendsten Regionen fir international Distributions-
aktivitaten in Niedersachsen z&hlt.

Die Investitionen in der Region Hannover weisen tberwiegend
nationale Distributionsaktivitaten auf. Der hohe Anteil an Investitionen
mit regionaler und nationaler Reichweite zeigt einen deutlichen Trend
zu der zunehmenden Regionalisierung von Distributionsnetzwerken der
Unternehmen, getrieben durch die wachsende Bedeutung von Kunden-
nahe (Servicequalitat) und steigenden Transportkosten. Bestétigt

wird dadurch auch die ErschlieBungsfunktion Niedersachsens im
norddeutschen Raum, deutlich am Landkreis Diepholz zu erkennen, in
dem seit Jahren eine hohe Fokussierung auf die Gruppe der nationalen
und regionalen Distributionszentren zu erkennen ist. Die Daten fur die
stdliche Metropol region Hamburg besta-tigen das Bild der hohen
Bedeutung der letztgenannten Gruppe. Rund drei Viertel der in

dieser Region getatigten Investitionen sind nationalen und regionalen
Distributionszentren zuzuordnen.
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Die rdumliche Verteilung der erfassten Distributionszentren im
Vergleichszeitraum 2000 bis 2016 zeigte die Bedeutung der trans-
europaischen Achsen fur Distributionsaktivitdten mit internationaler
Reichweite. Die fur internationale bzw. globale Warenstréme aus-
gelegten Distributionszentren befinden sich in unmittelbarer Nahe zu
den Hauptverkehrsachsen A30/A31, A1, A7 und A2.

Zusammenfassend lasst sich fur das Jahr 2017 ein Ruickgang von
Investitionen in Distributionszentren mit internationaler Reichweite
feststellen, wahrend der Anteil der Distributionszentren mit regionaler/
nationaler Reichweite im Jahr 2017 an Bedeutung gewonnen hat. Lag
der Anteil der Investitionen mit internationaler Reichweite in 2016 noch
bei 42%, so betrug der Anteil dieser beiden Gruppen im Jahr 2017 nur
noch 28%. Dies zeigt, dass der Fokus der logistikaffinen Investitionen
in Niedersachsen — zumindest in 2017 — vorrangig auf dem Segment
von regionalen/nationalen Transportketten gelegen hat. Die spannende
Frage wird sein, ob dieser Trend sich in den nachsten Jahren fortsetzen
wird oder ob Niedersachsen als Standort fUr internationale Logistikakti-
vitaten wieder starker genutzt wird.

Flachenbedarf und GroéBenstrukturen der Investitionen

Fur das Jahr 2017 liegen fiir knapp tGber 70 % der logistikaffinen
Investitionen Flachenangaben vor. Die sich daraus ergebene Flacheni-
nanspruchnahme betragt 155 ha, was einer Zunahme von tber 60 %
gegenliber dem Vorjahr entspricht. Damit stieg die Flacheninanspruch-
nahme erstmalig seit dem Jahr 2013 wieder an. Zugleich zahlt die
Flacheninanspruchnahme 2017 zu den gréBtem seit dem Jahr 2011.
Gleichzeitig stieg der Mittelwert des Flachenbedarfs der Investitionen
von rund 1,9 ha im Jahr 2016 auf 3,6 ha im Erhebungsjahr 2017.

Abbildung 8 gibt einen Uberblick zu den unterschiedlichen GréBen-
klassen wobei als Vergleich sowohl Investitionsanzahl als auch die
Gesamtflache herangezogen werden.

Der Anteil an Kleinstinvestitionen nahm 2017 wie schon im Vorjahr
ab. Machten Investitionen in Flachen unter einem Hektar in der
Vergangenheit einen hohen Anteil aus, so sank der Wert dieser
GroBenklasse im Jahr 2017 bezogen auf die Gesamtflache auf rund
5 % (2016: Anteil rd. 11 %). Ihr Anteil an der Investitionsanzahl ist
jedoch auch — wie in den vergangenen Jahren — relativ hoch: Rund
39 % der Investitionen entfallen auf diese GroBenklasse. Dies zeigt
den weiterhin hohen Stellenwert von Investitionen von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen, die die Basis fur ein kontinuierliches
und nachhaltiges Wachstum des Wirtschafts- und Logistikstandortes
Niedersachsen bilden.

Der Anteil der GroBenklasse von 1 ha bis 5 ha steigt im Vergleich zum
Vorjahreswert um 3 Prozentpunkte auf 43 %, wobei rund 32 % der
Gesamtflache auf diese Investitionsklasse entfallt.

Einen signifikanten Unterschied stellen die GroBprojekte im Vergleich
zu den Vorjahren mit einem Flachenbedarf von tber 5 ha dar. Ihr
Anteil an den getatigten Investitionen stieg auf knapp 18 % an
(2016 rund 13 %). Der Gesamtanteil an der Flache liegt ungeféhr

auf dem Niveau des Vorjahres und weist einen Anteil von mehr als

40 % auf. Eindeutig dominiert wird die Gruppe von Investitionen

mit einer Flacheninanspruchnahme von mehr als 10 ha. Diese Zahlen
machen deutlich, dass die einzelnen Investitionen im Berichtsjahr 2017
starker als in den vergangenen Jahren von groBer Flachenintensitat
gepragt waren.

In der Erhebung konnte zum wiederholten Male ermittelt werden,
dass das verflgbare Flachenangebot am Standort als ,,zu gering”
eingeschatzt wird. Dieser Anteil stieg im Jahr 2017 um 10 % auf 41 %
an. Die Ursachen hierfur liegen laut den Angaben der Befragten, wie
auch im letzten Jahr an einem fehlenden Fldchenangebot, fehlender
Flachenverfugbarkeit und der Schwierigkeit bei der Neuausweisung
von Flachen. Kernproblem bleibt, dass die Nachfrage das Angebot. Nur
41 % der Befragten bewerten das Flachenangebot als , ausreichend”.
Dies unterstreicht die Flachenknappheit in groBen Teilen Niedersach-
sens. Vor diesem Hintergrund besteht die Herausforderung fur die
weitere erfolgreiche Entwicklung des Logistiklandes Niedersachsen als
Investitionsstandort darin, markt- und nutzergerechte Flachen fur den
Kunden zu entwickeln und diese zeitnah anzubieten.

Im Rahmen der Erhebung bewerteten mehr als 55 % der Befragten
die Nachfrage nach Neufldchen als , leicht steigend”, was ein Zuwachs
von 4 % bedeutet. Begriindet wird diese — wie auch im letzten Jahr

— erkennbare optimistische Erwartungshaltung durch eine positive
Entwicklung der Logistikbranche, insbesondere im E-Commerce, mit
dem Anschluss und Ausbau von Infrastruktur und mit den Neuaus-
weisungen geeigneter Flachen. Rund 18 % der Befragten gehen von
einer gleichbleibenden Entwicklung der Nachfrage fur Neuflachen
aus. Bei den Bestandsimmobilien gehen rund 29 % der Befragten von
einer gleichbleibenden Entwicklung aus, rund 46 % rechnen mit einer
steigenden Nachfrage. Mit einer sinkenden Nachfrage wird indes
nicht gerechnet.

Marktspiegel Logistik 2017/2018
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Von immer wichtigerer Bedeutung werden nachhaltige Nutzungskon-
zepte, um den Flachenverbrauch zu minimieren. Zentraler Bestandteil
von nachhaltigen Nutzungskonzepten sollte ein Anforderungskatalog
mit Kriterien sein, der es ermoglicht, Flachen in Abhangigkeit von den
speziellen Funktionen (z.B. Gewerbeflachen) zu bewerten. Fir einen
zukunftsorientierten Umgang mit der Ressource Boden ist die intelli-
gente und nachhaltige Nutzung der Flachen erforderlich. Kriterien fur
Flacheneffizienz kdnnten neben einem kompakten Immobilienlayout
auch die Ausnutzung der Hohe sowie die Anbindung an den OPNV
oder bei Logistikagglomerationen die Ausnutzung von gemeinsam
genutzten Verkehrsflachen oder Entwdsserungssystemen sein.

Aussagen zur Flacheneffizienz bei Immobilien lassen sich unter
anderem aus dem Verhéltnis von der Nutzflache zu Grundflache
(Gesamtflache der Immobilie) ableiten. Im Rahmen des Marktspiegel
Logistik und der damit erhobenen Daten vergangener Jahre ergibt
sich fur das Land Niedersachsen im langjahrigen Mittel ein Verhaltnis
von Nutzflache zu Grundflache von 0,4.

Nachdem das Verhaltnis im Vorjahr (0,3) vom Jahresmittelwert der
vergangenen Jahre abwich, nahert sich der Wert fur das Jahr 2017
(0,38) wieder dem langjahrigen Mittel an. Daraus lasst sich fur das
Jahr 2017 eine gestiegene Nutzungsintensitat der Gesamtflachen
ableiten. Dabei gilt es zu berlcksichtigen, dass in den vergangenen
Jahren das Verhaltnis zwischen Grund- und Nutzflache stark variierte,

Abb. 8: Flachenverteilung logistikaffiner Investitionen 2017

Flache in ha

so dass keine eindeutigen Aussagen Uber kiinftige Entwicklungen
maoglich sind. Hinzu kommt, dass die Bandbreite und Qualitat der
erhobenen Daten stark variieren, so dass in Einzelfdllen erhebliche
Abweichungen verzeichnet wurden. Zwischen den Regionen sind
zum Teil deutliche Unterschiede hinsichtlich der Fldachennutzung zu
erkennen. Mit einem Verhéltnis von Nutzflache zu Grundflache von
0,87 zahlt die Logistikachse Ems zu den Spitzenreitern. Die Werte
der weiteren Regionen liegen in etwa auf dem Niveau des Landes-
durchschnitts, lediglich in den Logistikregionen Hansalinie und im
ostlichen Niedersachsen wurden geringere Werte erzielt.

Abbildung 9 gibt einen Uberblick zur Entwicklung des Investitions-
volumens in Mio. EUR pro ha im Erhebungszeitraum 2010 bis 2017.
Nachdem die Summe von gut 3 Mio. EUR im Jahr 2014 auf mehr als
das doppelte im Jahr 2016 anstieg, liegt der Wert fir 2017 bei rund

5 Mio. EUR und Uber dem Mittelwert der letzten Jahre und stellt

den zweithochsten Wert des gesamten Betrachtungszeitraumes

2010 - 2017 dar. Wie im letzten Jahr kann dies ein Indikator fir hohe
Baukosten und hohe Investitionsvolumina einzelner Bauvorhaben sein,
als auch ein Indiz daftr, dass zunehmend die Flachen mit kosten-
intensiven Gebauden, resultierend aus modernerer und intensiverer
Nutzung, bebaut werden. Zu beobachten ist in den letzten Jahren,
vor allem bei den umgesetzten GroBprojekten der vergangenen vier
Jahre, die Entwicklung zu umwelt- und ressourcenschonendem Bauen
und Betreiben von Logistikimmobilen.
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Wirtschafts- und Beschaftigungsmotor Logistik

Im Jahr 2017 konnten am Wirtschaftsstandort Niedersachsen laut
Erhebung rund 3.650 neue Arbeitsplatze in der Logistikbranche
geschaffen werden. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einer
Steigerung um fast 50 %. Die Logistikbranche hat nach den verhalte-
nen Jahren 2014 — 2016 wieder zurick in die Erfolgsspur gefunden.
Auch bundesweit zahlt die Logistikbranche mit rund 3 Mio. Arbeits-
platzen zu den Beschaftigungsmotoren.

Logistik ist eine der Erfolgsbranchen in Deutschland, die inzwischen
rund 263 Mrd. EUR Umsatz erwirtschaftet und auch dank global
bedeutender Unternehmen wie der Post-Tochter DHL oder der
Bahn-Tochter Schenker seit Jahren zu den globalen Big Playern in

der Logistikwelt gehort. Dies wurde auch wieder von der Weltbank
bestatigt. Deutschland wurde 2016 zum dritten Mal hintereinander
Logistikweltmeister und fuhrt die Rangliste des Logistics Perfomance
Index (LPI) an. Neben Deutschland gehoren Luxemburg, Schweden,
die Niederlande und Singapur zu den Top Ten des LPI. Der Index wird
von der Weltbank ermittelt und stellt die Leistungsfahigkeit im Bereich

22 Marktspiegel Logistik 2017/2018

der Logistik von 160 Landern auf einer Skala von eins (schlecht) bis
funf (gut) dar. Zur Ermittlung des LPI werden von der Weltbank tber
1.200 Logistikexperten befragt, die die Beschaffenheit der Logistik
des eigenen Landes und die anderer Staaten bewerten.

Die Logistikbranche hat insbesondere fir das Mobilitatsland
Niedersachsen seit Jahren einen herausragenden Stellenwert. Dies
zeigt sich zum einen an der Zahl der in der Logistik Beschaftigten in
Niedersachsen und zum anderen an dem Volumen der logistikaffinen
Investitionen. Beide tragen maBgeblich zur Starkung des Wirtschafts-
standortes Niedersachen bei. Vor diesem Hintergrund spiegeln die
75 Investitionen im Jahr 2017, mit einem Investitionsvolumen von
etwa 765 Mio. EUR im Vergleich zu den Vorjahrsergebnissen ein

sehr gutes Ergebnis wider und machen das Jahr 2017 — gemessen

am Investitionsvolumen — zu einem der erfolgreichsten Jahre

im Rahmen der Erhebung zum Marktspiegel Logistik. Mehr als
260.000 Beschéftigte arbeiten im Kernsektor der Logistikbranche

in Niedersachsen, damit ist die Branche eine der bedeutendsten
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Arbeitgeber im Land Niedersachsen. Kennzeichnend ist, dass die
Logistikbranche in den letzten Jahren einen wesentlichen Anteil

an der erfolgreichen Entwicklung des Wirtschaftsstandortes
Niedersachsen hatte. Zu den Beschaftigten im Kernsektor zéhlen
die direkten Logistikbeschaftigten und dartber hinaus Beschéftigte
im Bereich Logistik-Services. Von der Logistik resultieren jedoch
noch weitere indirekte Beschaftigungseffekte mit Ausstrahlung in
weitere Wirtschaftsbereiche, die aber hier nicht bertcksichtigt sind.
Es muss also davon ausgegangen werden, dass die Bedeutung der
Logistik als Wirtschafts- und Arbeitsplatzmotor deutlich starker ist
als vielfach angenommen.

Hierbei ist zu beachten, dass der Fokus der im Marktspiegel erfass-
ten logistikaffinen Investitionen auf solchen Investitionen liegt, die
direkt durch entsprechende Unternehmen am Standort Nieder-
sachsen getatigt werden. Neben Investitionen in entsprechende
Logistikzentren sind auch Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur
sowie in den Ausbau und die Entwicklung der logistischen Knoten

BUILDING
TOMORROW
TODAY

Investitionsbeispiel

VGP Industriebau GmbH
(fiir Schnellecke Group AG & Co. KG)

Investitionsort: Soltau

Neubau weltweites Distributionszentrum
Branche: Logistikdienstleister
Gesamtmietflache: 55.811 gm
Beschaftigte neu: k.A.
Investitionsvolumen: k.A.

Kontakt: www.vgpparks.eu

in Niedersachsen geflossen, mit denen auch entsprechende Effekte
verbunden sind.

Nach wie vor erstreckt sich die Bandbreite an Investitionen von
Kleinst- bzw. Kleininvestitionen mit einem Volumen von 100.000 EUR
bis hin zu kapitalintensiven Investitionen von mehr als 10 Mio. EUR
Investitionssumme. Kleine und mittelstandische Unternehmen inves-
tieren in die bereits genutzte Logistikimmobilie oder greifen verstarkt
auf Bestandsimmobilien zurlick. Vermehrte Investitionen in die eigene
Logistikimmobilie bestatigen, dass sich die Rahmenbedingungen fur
Logistikimmobilien geandert haben. Die Anspriiche an die technische
Ausstattung sind angesichts der wachsenden Anforderungen an die
Logistiker weiter gestiegen. Flexibilitat bei der Nutzung, GréBe und
technischen Ausstattung, wie auch Sicherheits- und Nachhaltigkeits-
kriterien sind Charakteristika einer modernen Logistikimmobilie.

Neben Schnelligkeit und Zuverlassigkeit der logistischen Prozesse
sind zunehmend auch die geforderten Servicequalitaten von Seiten

-
™
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der beauftragenden Wirtschaft Faktoren, die die Logistik zu einem
Vorreiter bei der Anwendung und schnellen Umsetzung zahlreicher
Schltsseltechnologien macht. Hierdurch sichert Logistik hochwertige
Kernkompetenzen am Entwicklungs- und Produktionsstandort
Deutschland und damit auch in Niedersachsen.

Den Léwenanteil machen kleine Investitionen im Bereich bis 5

Mio. EUR aus (71 %). Umso erstaunlicher ist, dass diese 71 % der
Investitionen gerade einmal 7 % des Gesamtinvestitionsvolumens
ausmachen. Einen wesentlich gréBeren Anteil nehmen die Investitio-
nen mit einem Einzelvolumen von 5 bis 20 Mio. EUR ein, welche mit
20 % aller getéatigten Investitionen knapp ein Drittel der Gesamt-
summe abdecken. Die gréBten logistikaffinen Investitionen im Jahr
2017 machen - bezogen auf das Investitionsvolumen — einen Anteil
von 61 % aus, bezogen auf die Gesamtanzahl aller in Niedersachsen
getatigten Investitionen jedoch weniger als 10 %.

Ein Vergleich der Branchen hinsichtlich der Schaffung neuer Arbeits-
platze zeigt, dass jeweils etwa ein Drittel der neuen logistikaffinen
Arbeitsplatze in der Industrie und bei den Logistikdienstleistern
geschaffen wurden. Somit kann ein direkter Bezug zu den insgesamt
getatigten Investitionen gezogen werden, denn Logistikdienstleister
und Industrie kann ein Anteil von zwei Dritteln des Investitionsvolumens
zugeschrieben werden. Die im Vergleich zum Vorjahr geringe Zahl an
neuen Arbeitsplatzen im GroBhandel (13 %) kann damit begriindet
werden, dass die Unternehmen schon in den vergangenen Jahren auf
die veranderten Bestellgewohnheiten des E-Commerce reagiert haben
und eine Vielzahl neuer Arbeitsplatze geschaffen wurde.

Je nach logistischer Funktion weist die Logistik — bezogen auf die
Arbeitsplatzeffekte — in Relation zum Flachenverbrauch eine breite
Streuung auf. Die Effekte, die mit der Errichtung von Logistikzentren
einhergehen, weichen je nach ihrer spezifischen Funktion stark

voneinander ab. Logistisch induzierte Investitionen werden haufig
sehr kritisch gesehen, da oftmals der Gedanke vorherrscht, dass
diese Ansiedlungen eine geringere Arbeitsplatzwirkung als andere
Wirtschaftszweige im Vergleich zum Flachenbedarf aufweisen. .
Erfreulich ist, dass fur das Jahr 2017 wieder eine gestiegene Nut-
zungsintensitat zu erkennen ist. Aber auch hier muss differenziert
werden bzw. zeigen sich deutliche Unterschiede nach der Funktion
der Logistikimmobilie im jeweiligen Beschaftigungsbesatz.

Ansiedlungen von Netzwerklogistikern bringen mit durchschnittlich
53 Beschaftigten pro ha Grundstticksflache die groBten Beschafti-
gungseffekte mit sich. Grund fur die auBerordentlich hohe Gesamt-
zahl an neuen Arbeitsplatzen ist, dass ein vergleichsweise hoher
Handlingsaufwand betrieben und oftmals im Mehrschichtbetrieb
gearbeitet wird. Andere Ansiedlungstypen (Produktions-, Ballungs-
raumversorgung) weisen Werte zwischen 37 und 43 Beschaftigten
pro ha auf. Eine Ausnahme stellen Logistikzentren von Onlinehandlern
dar, die besonders beschaftigungsintensiv sind. Griinde hierfir sind
oftmals geringere Automatisierungsgrade sowie die von stark saisona-
len Schwankungen (z.B. Weihnachtsgeschaft) betroffenen Betriebsab-
Idufe. Im industriellen Bereich sorgen eine groBe Teilepalette sowie
eng getaktete Lieferkonzepte fur einen erhdhten Bedarf an Lagerar-
beitern. Logistikdienstleister arbeiten aufgrund des branchenspezifisch
hohen Kostendrucks grundsétzlich sehr personaleffizient (Logistix
Studie 2017).

Insgesamt wurden seit dem Jahr 2000 im Logistikland Niedersach-
sen mehr als 55.000 neue Arbeitsplatze geschaffen. Mit mehr als
260.000 Beschaftigen ist die Logistik eine der tragenden Saulen
des Wirtschaftsstandortes Niedersachsen. Vor diesem Bewusstsein
ist Nachwuchsausbildung und Férderung in Niedersachsen ein
wichtiges Thema, das in Niedersachsen durch verschiedene
Programme unterstitzt wird.

Besonders nachgefragt sind Arbeitskrafte im gewerblichen Bereich.
Fast 70 % der Befragten erwarten in diesem Bereich einen steigen-
den Bedarf. Wie auch im letzten Jahr wird bei gering qualifizierten
Arbeitskraften (49 %) und im kaufmannischen Bereich (63 %) eben-
falls mit einem steigenden Bedarf fur die Logistik gerechnet. Fur
Arbeitskrafte mit akademischem Schwerpunkt wird (wie prognosti-
ziert) ein gleichbleibendes Niveau bei der Nachfrage angegeben.

Abbildung 10 zeigt eine grobe Einschatzung von Wirtschafts-
férderern und Multiplikatoren Uber die Voraussetzungen fur die
Ansiedlung von logistikaffinen Investitionen an ihrem Standort/

in ihrer Region. Die wichtigsten Vorrausetzungen sind nach wie
vor eine leistungsfahige StraBenverkehrsanbindung und ein
Breitbandanschluss. Beide Aspekte wurden im Vergleich zum
Vorjahr als nochmal deutlich wichtiger eingestuft. Als drittwich-
tigste Voraussetzung werden die Verfligbarkeit und die Nédhe von
ausgebildeten Arbeitskraften vor Ort angegeben. Dies zeigt, dass
der Bedarf an Fachkréften und die Ausbildung von Arbeitskraften
einen bedeutenden Standortfaktor fur Unternehmen darstellt und
Treiber fur eine erfolgreiche Entwicklung einer Region sind. Eine
verfugbare OPNV-Anbindung wurde von knapp unter 30 % der
Befragten als sehr wichtig erachtet. Verkehrsanbindungen wie
Schiene und Wasser erzielten bei der Befragung im Vergleich zum
Vorjahr ein leicht besseres Ergebnis mit einer positiven Bewertung
von 68 % bzw. 51 %. Leicht gestiegen ist auch die Beurteilung von
Synergien. 68 % der Befragten bewerten Synergien als wichtige
bzw. sehr wichtige Voraussetzung fur die erfolgreiche Realisierung
von logistikaffinen Investitionen.

Die Akzeptanz bei der niederséchsischen Bevolkerung fir logistik-
affine Investitionen ist nach Einschatzung der Wirtschaftsférderer
durchaus vorhanden und liegt nur knapp unter den guten Ergebnissen
des Vorjahres. Demnach bewerten knapp zwei Drittel der Befragten

Abb. 10: Beurteilung der zukinftigen Voraussetzungen fur logistikaffine Investitionen

™ sehr wichtig — wichtig

weniger wichtig

Investitionsbeispiel

BAUM Unternehmensgruppe/Mieter Amazon

Investitionsort: Garbsen

Neubau eines Sortier- und Verteilzentrums
Branche: E-Commerce / GroBhandel
Gesamtflache Grundstlck: ca. 130.000 gm
Hallen- und Buroflache: ca. 34.500 m2
Befestigte AuBenflache: ca. 64.000 m2
Beschaftigte neu: 700

Investitionsvolumen: ca. 80 Mio. EUR

Kontakt: www.baum-gruppe.com

die Akzeptanz beziglich Logistikansiedlungen als ,gut” bzw. ,sehr
gut” (ein Minus von 4 Prozentpunkten). Knapp 32 % stehen Logistik-
ansiedlungen neutral gegentber und gerade einmal 3 % bewerten
die Akzeptanz fur Logistikansiedlungen als ,schlecht”.

nicht wichtig keine Angabe

Synergien

Nahe zum Kunden

Verkehrsanbindung Schiene

Verkehrsanbindung Wasser

Anschluss OPNV

Arbeitnehmer vor Ort

Breitbandanschluss

Verkehrsanbindung StraBBe
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Akzeptanz von Logistikinvestitionen und Bauanfragen

in Niedersachsen

Die Akzeptanz der einzelnen niedersachsischen Landkreise fur
Logistikinvestitionen stellt nicht nur ein bedeutsames Kriterium fiir
die Zukunftsfahigkeit des Logistikstandortes dar, sondern kann fur
investitionswillige Unternehmen bei der Standortwahl das ausschlag-
gebende Kriterium darstellen.

Abbildung 11 verdeutlicht die Akzeptanz der Landkreise fiir
logistikaffine Investitionen, wobei zwischen einer hohen, mittleren
und geringen Akzeptanz differenziert wird. Zusammen mit den
Bauanfragen fur das Jahr 2018 ergibt sich ein umfangreiches Bild der
logistikaffinen Regionen Niedersachsens sowie ein Ausblick in das
nachste Berichtsjahr.

Logistik ist in vielen Landkreisen/Stadten in Niedersachsen will-
kommen. Deutlich wird dies dadurch, dass die Akzeptanz in vielen
Landkreisen als hoch und ansonsten in den tbrigen Landkreisen
und kreisfreien Stadten als mittel angegeben wurde. In diesem
Kontext muss darauf hingewiesen werden, dass damit die Angaben

des Vorjahres groBtenteils bestatigt wurden. Die kartographische
Darstellung verdeutlicht dartber hinaus, dass vor allem im westlichen
Teil Niedersachsens eine durchweg hohe Akzeptanz von Logistik-
investitionen vorhanden ist. Die im Norden im letztjdhrigen Markt-
spiegel flachendeckend gemeldete mittlere Akzeptanz fiir logistik-
affine Investitionen wurde mit Ausnahme des Landkreises Stade und
des Landkreises Uelzen bestatigt, in diesen beiden Landkreisen wurde
in der aktuellen Erhebung eine hohe Akzeptanz angegeben.

Im Osten bzw. Stidosten von Niedersachsen wurde die Akzeptanz von
Logistikinvestitionen sehr unterschiedlich eingeschatzt. Wahrend im
LK Gottingen und Goslar die Akzeptanz als hoch bewertet wird, im
LK Wolfenbuttel als , mittel” bewertet wird, ist Wolfsburg die einzige
Gebietskorperschaft, in der eine geringe Akzeptanz von Logistikin-
vestitionen angegeben wurde. Demnach fuhrt die kreisfreie Stadt
Wolfsburg an, dass das hohe Verkehrsaufkommen, parkende LKW,
entstehende Larmbelastung und Verschmutzung die wesentlichen
Grinde fur die Einschatzung sind.
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Abb. 11: Akzeptanz von Logistikinvestitionen und Bauanfragen

Die Griinde, die fur die Einschatzung einer geringen Akzeptanz
gegentber Logistikinvestitionen angeftihrt werden, sind vielfaltig.
Hierzu zahlen neben standort- und regionalspezifischen Faktoren
auch Ubergeordnete Griinde. Zu den regionalspezifischen Griinden
zahlen bspw. fehlende leistungsfahige Anbindungen und Ortsum-
gehungen sowie die notwendige Querung von Wohnquartieren und
die damit verbundene Larmbelastung der Anwohner und die immer
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noch weitverbreitete Meinung des hohen Flachenverbrauchs von
Logistikinvestitionen, verbunden mit der geringen Schaffung von
Arbeitsplatzen. Auch die zunehmende Belastung durch erhéhten
LKW-Verkehr und die damit verbundenen Ausweichverkehre werden
als limitierende Faktoren angesehen.

Positiv hingegen wird von Teilen der Befragten der positive Beitrag
von Logistikinvestitionen zur Starkung der regionalen Wirtschaftskraft
beurteilt. Weitere Griinde sind ein vorausschauendes Flachen-
management, da bereits bei der Planung von Gewerbearealen die
Bedarfe der Logistikbranche integriert werden. Insbesondere im
westlichen Niedersachsen (Hansalinie, Logistikachse Ems) riihrt die
hohe Akzeptanz daher, dass die Logistik auch zuklnftig als bedeut-
same Wachstumsbranche fur die Region angesehen wird.

Bezieht man die Bauanfragen fur das Jahr 2018 in die Betrachtung
mit ein, wird der zu erwartende Zusammenhang mit der Akzeptanz
fur logistikaffine Investitionen deutlich. Abbildung 11 veranschaulicht,
dass in einigen Landkreisen mit einer hohen Akzeptanz gleichzeitig
viele Anfragen vorliegen. In diesem Zusammenhang sind der LK Diep-
holz, der LK Cloppenburg, die Emsachse und die Region Hannover

ZU nennen.
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse des Marktspiegel Logistik 2017 zeigen, dass der
Logistikstandort Niedersachsen auch weiterhin ein attraktiver Inves-
titionsstandort ist, um mit seinen verschiedenen Logistikregionen,
logistischen Knoten, anforderungsgerechten Flachen und nicht zuletzt
durch die starke Logistikwirtschaft vor Ort optimale Voraussetzungen
fur logistikaffine Investitionen zu bieten.

Im Jahr 2017 konnten im Land Niedersachsen 75 logistikaffine
Investitionen identifiziert werden. Dieser Wert Ubertrifft die im letzten
Jahr abgegebene Prognose. Im Vergleich zum Erhebungsjahr 2016
eine Zunahme bei der Anzahl von Investitionen um rund 14 % zu
verzeichnen. AuBerst positiv ist in diesem Zusammenhang, dass der
Wirtschafts- und Logistikstandort Niedersachsen mit einem Investiti-
onsvolumen von rund 765 Mio. EUR gestarkt wurde. Dies bedeutet,
dass nicht nur die Zahl der Investitionen angestiegen ist, sondern
insbesondere das damit verbundene Investitionsvolumen um rund

27 % zugenommen hat.

Gemessen am Investitionsvolumen zéhlt das Investitionsjahr 2017

zu den erfolgreichsten Jahren seit Erscheinen des Marktspiegels.
.Logistik als Beschaftigungsmotor” gilt uneingeschrankt auch

fur das Berichtsjahr 2017. Durch die Investitionen wurden knapp

rd. 3.650 neue Arbeitsplatze geschaffen und eine Vielzahl in den
Unternehmen gesichert. Hierbei ist deutlich geworden, dass sowohl
die neu geschaffenen als auch die gesicherten Arbeitsplatze sémtliche
Quialifikationsniveaus beinhalten.

Bemerkenswert ist weiterhin die groBe Standortverbundenheit der
ansassigen Unternehmen in Niedersachsen. Der groBte Teil der
logistikaffinen Investitionen wird weiterhin aus dem Bestand getatigt,
insbesondere die kleinen und mittelstandischen Unternehmen
machen das Fundament der Investitionen aus. Dies zeigt einmal
mehr, welchen Stellenwert die Logistik insbesondere bei diesen
Unternehmen hat. Die Investitionsaktivitaten sind Beleg, dass diese
Unternehmen positiv in die Zukunft blicken und ihre Strategie auf
Wachstum ausgerichtet ist.

Hier gilt es auch weiterhin durch die Schaffung entsprechender Rah-
menbedingungen weitere Wachstumsimpulse fur die Unternehmen
zu setzen. In diesem Zusammenhang ist insbesondere die niedersach-
sische Hafenlandschaft mit ihren See- und Binnenhéfen zu nennen,
die sich durch eine hohe logistische Kompetenz und groBe Bandbreite
an logistischen Dienstleistungen auszeichnet und von herausragender
Bedeutung fur den Logistikstandort Niedersachsen ist. Der Auf- und
Ausbau leistungsfahiger Hinterlandanbindungen und -vernetzungen
auf Schiene und WasserstraBe, auch in Kooperation mit Hamburg

Marktspiegel Logistik 2017/2018

und Bremen und den weiteren Klstenlandern, sichern zusatzliche
Potenziale fur die Logistikstandorte im Binnenland, die logistischen
Knoten und die logistikaffinen Unternehmen in Niedersachsen. Hierzu
gehdren auch die Méglichkeiten, die aus der logistischen Abwicklung
von maritimen Guterstréomen in Zusammenarbeit mit den heute schon
teilweise Uberlasteten Seehafen resultieren.

Kapazitaten und Infrastruktur marktnah zu planen und zu entwickeln
sind ein Erfolgsrezept, das auch den Blick Gber die Landes- und
Landergrenzen hinaus erfordert. Landertbergreifende Koopera-
tionen erleichtern die koordinierte Ansiedlung von Unternehmen.
Standortbedingungen zu schaffen und zu optimieren reicht aber
nicht aus. Fur den Logistikmarkt zéhlen neben Vernetzungsqualitat
und Infrastruktur insbesondere Faktoren wie Lage und Kundennahe.
Vor dem Hintergrund steigender Treibstoffkosten sowie durch neue
Betriebsvorschriften (z.B. digitaler Tachograf) kommt Niedersachsen
hier im Bereich gedanderter Standortstrategien (weg von einem
zentralen Distributionsstandort hin zu zwei oder auch mehreren
Standorten) eine neue Bedeutung zu. Durch die sehr gute Lage
Niedersachsens innerhalb Europas entstehen neue Potenziale, deren
Realisierung in den kommenden Jahren zuséatzliche Ansiedlungen
generieren werden.

In diesem Zusammenhang ist ein Bereich fur den Logistikstandort
Niedersachsen von besonderer Relevanz: der Bereich des E-Com-
merce. Die veranderten Bestellgewohnheiten der Kunden stellen
aufgrund der omniprasenten Méglichkeit der Bestellung via Tablet
und mobilen Endgeraten an die Logistik bzw. an deren Distributions-
standorte wesentlich komplexere Anforderungen. Fur die Abwicklung
der E-Commerce Logistik bietet der Standort Niedersachsen

beste Voraussetzung. Dies belegen auch die in den letzten Jahren
realisierten Investitionen, die von namhaften Online-Unternehmen in
Niedersachsen getatigt wurden. Dieser Bereich wird zunehmend noch
starker an Bedeutung gewinnen und fir niedersachsische Standorte
entsprechende Mdoglichkeiten und Marktpotenziale bieten. Auch die
sich bietenden Chancen der Digitalisierung missen genutzt werden,
um neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Unternehmen mussen

die Digitalisierung vorantreiben, sonst gefdhrden sie nicht nur ihre
eigene Zukunftsfahigkeit, sondern auch die des Logistikstandortes
Niedersachsen.

Die Zahlen des Marktspiegel Logistik 2017/2018 zeigen eindrucksvoll,
dass Niedersachsen mehr denn je ein attraktiver Investitionsstandort
fur die Logistikwirtschaft ist. Die Zunahme der geschaffenen
Arbeitspldtze sowie das deutlich gestiegene Investitionsvolumen
lassen optimistisch in die Zukunft blicken.

Bildnachweis: Goldbeck Nordost GmbH
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Logistikaffine Investitionen nehmen am Wirtschaftsstandort

Gottingen deutlich zu

Neue Logistikimmobilie am GVZ Siekanger Gottingen

Der Projektentwickler VGP Industriebau GmbH hat den Standort
Gottingen fur sich entdeckt und auf dem GVZ Siekanger eine

40.000 m2 groBe moderne ausgestattete Lager- und Logistikhalle mit
hohen Gebdudestandard fir seine Mieter errichtet. VGP ist Bauherr
und Vermieter in einer Person, bietet den Mietern schlsselfertige
Loésungen an, so dass fur die Nutzer keine hohen Investitionskosten
fur die Immobilie aufgebracht werden missen.

Erste Ankermieter nutzen heute bereits die Multi-User-Halle,

weitere Anfragen aus der Region aber auch von internationalen
Unternehmen liegen VGP vor. Uberzeugt hat der Standort mit seiner
strategisch giinstig gelegenen Lage, die exzellente Anbindung an die
Autobahnen A7, A38 und die gute Erreichbarkeit des Stadtzentrums
von Gottingen.

Inzwischen ist der Siekanger Gottingen komplett vermarktet, so

die Geschaftsfuhrerin der GWG Gesellschaft fir Wirtschafts-
forderung und Stadtentwicklung Géttingen mbH Frau Haufe. Weitere
Wachstumsmaoglichkeiten stehen Investoren im angrenzenden
,Rosdorfer Gewerbegebiet” zur Verfiigung.

Die belgische VGP Gruppe entwickelt, baut und vermietet qualitativ
hochwertige Industrie- und Logistikimmobilien sowie dazu-
gehorige Blrogebaude. VGP ist sowohl in Zentraleuropa als auch in
Deutschland mit seinem internationalen Netzwerk an Industrieparks
aktiv. In Deutschland wachst VGP nach eigenen Angaben sehr
stark. Die Auslastungsquote der Industrieparks liege aktuell bei
99,4 Prozent.

GWG investiert fur SMP Deutschland GmbH

Aufgrund von steigendem Wachstum und gestiegenen Kundenan-
forderungen erhohte sich der Bedarf an Logistikflachen am Gottinger
Standort der SMP Deutschland GmbH.In einer Bauzeit von nur

7 Monaten entstand das neue , Logistikzentrum” mit Flachen fur
Fertigware, Leergut, Kommissionierung, Verladung und LKW-Warte-
bereich auf dem Firmengeldnde in der Martin-Luther-StraBe. Die GWG
Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung mbH
investierte hier rund 1,8 Mio. Euro in die neue asphaltierte Freiflache
von 19.500 m2 um eine Entlastung der internen Werkslogistik

zu erzielen.

Das Unternehmen beliefert namhafte Automobilhersteller und
TIER1-Lieferanten mit Serien- und Nachserienprodukten im Interieur
und Exterieur Bereich. Die zentrale Lage in Deutschland und eine
direkte Anbindung an das Autobahn- und Schienennetz tragt ent-
scheidend zur Wettbewerbsfahigkeit des Standort Géttingens bei.

Samvardhana Motherson Peguform (SMP) ist ein fihrendes
Unternehmen im Bereich Kunststofftechnologien und System-
partner der Automobilindustrie. Als Spezialist unter anderem fur
Cockpits, Turverkleidungen, StoBfangermodule und innovative
Fahrzeugteile aus Kunststoff beliefert SMP Automobil-Herstel-

ler in Europa, China, Brasilien, Mexiko und den USA. 12.776
Mitarbeiter in insgesamt 36 Produktions- und Logistikzentren
weltweit stellen sich taglich den wachsenden Herausforderungen
hinsichtlich Qualitat, Sicherheit, Asthetik und Kosteneffizienz.

Das Unternehmen wurde 1959 gegriindet. Seit 2011 gehort es zur
Samvardhana Motherson Group, die mit Gber 125.000 Mitarbeitern
und einem Umsatz von 10.5 Milliarden US-Dollar zu den 23 weltweit
groBten Automobilzulieferern zéhlt.

Mehr Informationen gibt es unter
www.smp-automotive.com und www.motherson.com.

Kontakt:

Ursula Haufe

LIMC Logistik und MobilitatsCluster Géttingen | Stidniedersachsen
c/o GWG Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung

und Stadtentwicklung Gottingen mbH

Bahnhofsallee 1B

D-37081 Géttingen

Telefon: (0551) 547 430-0

Email: ursula.haufe@gwg-online.de

Internet: www.gwg-online.de

SMP

Samvardhana Motherson Peguform




30

Neues Logistikkonzept in Emden

,Interview zum Kombinierten Verkehr”

Mit dem ,, Kombinierten Verkehr” wird ein groBer Teil des LKW-Ver-
kehrs fur das Werk Emden umgestellt, sodass Materialien gebindelt
per Bahn angeliefert und nur noch Teilstrecken mittels LKW zurlick-
gelegt werden. Anstelle von 102 LKW werden somit nur noch drei
Guterzuge bendtigt. Am 21. Juni 2018 fuhren die ersten Zlge in
Emden ein. Frank Beninga aus der Werklogistik erklart, wie es zu
dieser Veranderung gekommen ist und welche Vorteile sie fir das
Emder Werk mit sich bringt.

Wie muss man sich den Ablauf des , Kombinierten Verkehrs”
genau vorstellen?

Frank Beninga: Bisher holten LKW die Waren beim Lieferanten ab
und fuhren dann knapp 800 Kilometer zu uns in das Werk Emden.
Ein GroBteil dieser Strecke wird kuinftig mit dem Zug Uberbrickt. Im
Kombinierten Verkehr” wird der Vorlauf mit dem LKW abgewickelt,
dieser fahrt dann zum Umschlagspunkt in Dresden. An diesem Punkt
wird der Anhénger des LKW auf einen Zug umgesetzt. Uber Nacht
fahrt der Zug von Dresden nach Emden in den Industriepark Frisia,
hier wird der Anhanger erneut auf einen LKW gesetzt und fahrplan-
gesteuert in unser Werk gefahren.

Welche Herausforderungen mussten bei der Planung/Umsetzung eines
solchen Logistikkonzeptes berdicksichtigt und iberwunden werden?

F.B.: Von der Konzepterstellung bis zur finalen Unterschrift gab es
viele Herausforderungen. Abstimmungen mit dem Dienstleister, der
Konzernlogistik, der Zukunft Emden (Industriepark Emden) und Volks-
wagen Immobilien waren an der Tagesordnung. Viele Arbeitstreffen
und gemeinsame Abstimmungstermine mit unseren Disponenten, der
werksinternen LKW Steuerung, dem Dienstleister und den Lieferanten
fullten unseren Terminkalender.

Ziel der Umstellung war es, das Konzept als ,,Green Logistics”
MaBnahme umzusetzen: Die Reduzierung von CO2-Emmission musste
erfullt werden und durfte dabei die IST-Kosten nicht tUberschreiten.
Diese Vorgabe wurde nicht nur erfullt, sondern noch tbertroffen. Die
Umsetzung des neuen Konzepts sorgte neben einem schonenderen
Umgang mit unserer Umwelt auch fur einen rentableren logistischen
Prozess.

Die Zukunft Emden GmbH und das Emder Volkswagen Werk haben
beide Interesse an diesem Logistikkonzept und daher auch gemeinsam
an dessen Umsetzung gearbeitet. Welche Vorteile entstehen aus
dieser Verbindung?
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F.B.: Die Zukunft Emden GmbH hat vor einigen Jahren die Gleis-
einrichtung im Industriepark Frisia neu aufbereiten lassen, um die
Attraktivitat des Gebietes zu starken. Fur sie ist dieses Projekt eine
belebende MaBnahme fir die Gleisanlage. Das Werk Emden mietet
fur mindestens funf Jahre Areale direkt an den Gleisen, auf deren
Flache auch Sozial- und Burordume vorhanden sind.

Mit dem neuen Konzept sinkt auBerdem die Verkehrsbelastung fur
die Stadt Emden und die Attraktivitat fir neue Lieferanten steigt,
da die LKW Wartezeiten und das Uberbriicken von Wochenenden
im LKW verringert wird. Fir das Werk bedeutet die Verlagerung des
Hauptlaufes von der StraBe auf die Schiene konkret eine Einsparung
von 5.000 Tonnen CO2-Emmission pro Jahr (ca. 13 Prozent vom
GesamtausstoB des Eingangsverkehrs), was in etwa einem Verbrauch
von 2.000 Haushalten pro Jahr entspricht. Zudem konnen ber die
Laufzeit Transportkosten eingespart werden. Die Vorteile liegen

fur beide Seiten auf der Hand und stérken die Zusammenarbeit
beider Parteien.

Was sind die nédchsten Schritte?

F.B.: Die nachsten Schritte sind es, weitere Lieferanten einzubeziehen
und so schnell ein Volumen von funf Zigen pro Woche zu erreichen.
Eine weitere Moglichkeit besteht hier auch in der Kooperation mit
Lieferanten, die bereits im Industriepark Frisia angesiedelt sind.

Wie schétzen Sie die Zukunft des LKW-Verkehrs ein?

F.B.: Der LKW-Markt hat sich bereits in den letzten zwei Jahren stark
verandert. Steigende Olpreise, Tarifverhandlungen in den osteuro-
paischen Landern und die Verknappung von Transportkapazitaten
durch steigende Nachfrage und Fahrermangel fiihren zu einer
Frachtratenentwicklung. Daher werden kiinftig auch andere Unter-
nehmen einen gréBeren Fokus auf alternative Konzepte legen.

Vielen Dank fir das Gesprach.

Kontakt:

Logistikachse Ems

c/o Zukunft Emden GmbH
Heinrich-Nordhoff-StraBe 2

26723 Emden

Tel: (04921) 591 382 6

Mail: weermann@logistikachse-ems.de
Web: www.logistikachse-ems.de

Zentraler Ansprechpartner

Logistikportal Niedersachsen e.V.

Gunnar Lehmschléter

Breite StraBe 7

30159 Hannover

Telefon: (0511) 515190-60

E-Mail:  info@logistikportal-niedersachsen.de
Web: www.logistikportal-niedersachsen.de

Weitere Ansprechpartner”

KV-Operateure

* Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft ftir kombinierten
Guterverkehr GmbH & Co KG
www.kombiverkehr.de

¢ Bentheimer Eisenbahn AG
www.bentheimer-eisenbahn.de

e EVB Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH
www.evb-elbe-weser.de

e Osthannoversche Eisenbahnen AG
www.ohe-transport.de

¢ Hellmann Worldwide Logistics GmbH & Co. KG
www.railsolutions.de

¢ Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
www.vps-bahn.de

KV-Umschlaganlagen

e Braunschweig-Hafen
www.braunschweig-hafen.de

e Coevorden
www.europark-terminal.de

e c-port
c-port-kuestenkanal.de

e Cuxhaven
www.cuxport.de

e Dorpen
www.duk-doerpen.de

e Emden
www.evag.com

* Gottingen
www.duss-terminal.de

¢ Hannover Linden
www.duss-terminal.de

¢ Hannover Nordhafen
www.hannover-hafen.de

e Salzgitter
www.vps-bahn.de

e Soltau
www.cargo-terminal-soltau.de

e Stade
www.ibb-terminal-stade.de

¢ Wilhelmshaven
www.eurogate.de

¢ Wolfsburg
www.gvz-e-wolfsburg.de

Land Niedersachsen

* Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung (Referat 40)
www.mw.niedersachsen.de

* Innovationszentrum Niedersachsen
www.iz-nds.de

* Diese Liste erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Seehiafen

Seaports of Niedersachsen GmbH
www.seaports.de

Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG
www.nports.de

JadeWeserPort
www.jadeweserport.de

Guterverkehrszentren

ARGE Guterverkehrszentren Niedersachsen/Bremen
www. logistikportal-niedersachsen.de
GVZ Emsland

www.gvz-e.de

GVZ Europark Coevorden-Emlichheim
WWWw.Qvz-europark.eu

GVZ Géttingen

www.gwg-online.de

GVZ Hannover-Lehrte
www.hrg-online.de

GVZ JadeWeserPort
www.jadeweserport.de

GVZ Osnabrtick

www.wifo.de

GVZ Salzgitter

www.vps-bahn.de

GVZ Wolfsburg
www.gvz-e-wolfsburg.de

Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH
www.gvz-org.de

Regionale Netzwerke Logistik

Logistikachse Ems
www.logistikachse-ems.de

Jade Bay

www.jade-bay.de

Logistik- und MobilitatsCluster Gottingen
www.Imc-goettingen.de
Osnabrick/Munster/Bielefeld
Www.k-n-i.de

Region Hannover
www.unternehmerbuero-hannover.de
Sudliche Metropolregion Hamburg
www.suederelbe.de
Wachstumsregion Hansalinie

www. hansalinie.eu
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Globale Vernetzung Qualifiziertes Logistikpersonal
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Mit Unterstutzung der Logistikregionen: )
Gottingen EMS Region Hannover

Logistikportal Niedersachsen e.V.
Gunnar Lehmschloter
Breite StraBe 7 | 30159 Hannover

Tel.: 0511 515190 - 60 . e .
E-Mail: info@Logistikportal-Niedersachsen.de I—Og|St| kpo rta |'N |edersaChsen .de




