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Neues Reaktivierungsprogramm des
Landes Niedersachsen

Aktueller Stand

7. Lenkungskreis



@ Bewertung der Strecken in Anlehnung an die Standardisierte
Bewertung

@ Ubersicht zu den notwendigen Investitionen
@ Austausch mit den Beteiligten
@ Weiteres Vorgehen bei den sechs Strecken mit NKI > 1
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Ergebnisse Stufe 2: Nutzwert-Analyse

Bewertung der Strecken in Anlehnung an die Standardisierte Bewertung

@ Die ausgewahlten 21 Strecken wurden in Anlehnung an die Standardisierte Bewertung einer Nutzwert-Analyse
unterzogen. Ziel war es, die Strecken mit einem Nutzen-Kosten-Index (NKI) > 1 zu identifizieren, da nur diese die
Anforderungen fiir eine Bundesforderung (GVFG) erfillen.

@ Die folgenden sechs Strecken erreichen einen NKI > 1:

@ (Emden -) Abelitz — Aurich

@ Nordenham — Nordenham-Blexen
@ Bad Bentheim — Gildehaus

@ Rheine —Spelle

@ Bremerhaven-Lehe — Bad Bederkesa (inkl. Bremerhaven-Lehe — Langen (Geestland))

@ Die Ubrigen 15 Strecken erreichen unter den derzeitigen Rahmenbedingungen keinen NKI > 1.

= 7 Reaktivierungsprogramm Niedersachsen, Aktueller Stand | Hannover | 25. August 2025
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Ergebnisse Stufe 2: Nutzwert-Analyse

Ubersicht zu den notwendigen Investitionen und Betriebskosten (jeweils Version 2)

Infrastruktur- voraussichtliche Betriebs- und
Investition in Mio. Planungskosten fiir die | Instandhaltungskosten
EUR (Preisstand 2024) | Infrastruktur (Lph 1-4) | in Mio. EUR pro Jahr
in Mio. EUR (Preisstand 2024)
(Emden -) Abelitz — Aurich 4,69 59,7 10,9 9,9
Nordenham - 6,33 445 8,1 1,3

Nordenham-Blexen

Bad Bentheim — Gildehaus 6,59 11,7 2,1 0,9
Rheine — Spelle

1,1 4,7
(Variante A) 3,40 31, >7 ’
el s

Fir jede Strecke ist
. _ jeweils die Variante mit

Bremerhaven-Lehe — Bad 10,86 411 74 70 J

Bederkesa (Variante A) dem hochsten NKI-Wert

dargestellt.
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Ergebnisse Stufe 2: Nutzwert-Analyse

Austausch mit den Beteiligten

@ Die Ergebnisse wurden der interessierten Offentlichkeit vorgestellt und erliutert:

@ Seit dem 6. Lenkungskreis (20.03.) Durchfihrung von insgesamt 15 Terminen mit Landkreisen, Stadten und
Gemeinden sowie Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU)

@ Beantwortung zahlreicher Anfragen von Verbanden und Birgern
@ gemeinsamer Erdrterungstermin mit den Interessenverbanden PRO BAHN, Verkehrsclub Deutschland und

Nahverkehrsbindnis Niedersachsen

@ Das Vorgehen zur Ermittlung des jeweiligen Nutzen-Kosten-Indexes wurde in den Gesprachen erlautert und von den

Teilnehmern bestatigt.

@ Fir Strecken, die zunachst keinen positiven NKI erreichen konnten, wurden alternative Moglichkeiten wie bspw.
Investitionen in den Schienenguterverkehr aufgezeigt (mogliche Mallinahmen zur Verbesserung des NKI)

@ Kleinere Fehlerkorrekturen durchgefiihrt aufgrund von Hinweisen der Beteiligten >> dadurch keine gravierenden

Anderungen an den Ergebnissen

mm 9 Reaktivierungsprogramm Niedersachsen, Aktueller Stand | Hannover | 25. August 2025 I\I
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Von Stufe 2 zu Stufe 3

Weiteres Vorgehen bei den sechs Strecken mit NKI > 1

@ gesamthafte Betrachtung in Stufe 2 abgeschlossen >> jetzt Einzelbetrachtung der sechs Strecken in Stufe 3

@ Folgende nachste Schritte sind nun bei jeder der sechs Strecken erforderlich:
@ Engagement vor Ort

@ Beauftragung der erforderlichen Planungsleistungen (Lph 1-4 HOAI) durch das zustandige
Eisenbahninfrastrukturunternehmen

@ Danach (erneuter) Nachweis der Wirtschaftlichkeit im Rahmen einer vollstandigen Standardisierten
Bewertung als Grundlage fir eine GVFG-Bundesforderung

@ Klarung der Finanzierung fiir den SPNV-Betrieb der Strecke (notwendige Mittel fir einen Zeitraum von 20
Jahren) bzw. Klarung der Finanzierung fir die Umsetzung der Investitionen bei noch nicht geklarter Situation

des SPNV-Betriebs.

== 10 Reaktivierungsprogramm Niedersachsen, Aktueller Stand | Hannover | 25. August 2025 I\I
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(Emden =) Abelitz — Aurich

Aktueller Stand
Aurich Bahnhof
@ Erkenntnisse aus Abstimmungstermin: Extum
@ Es gibt vor Ort Abstimmungsbedarf (Thema Bahniiberginge) Walle
@ Austausch mit LK Aurich, Stadt Aurich und Interessenverein Moordorf
,Aurich ran an die Bahn” sowie Ortsvorsteher Stidbrookmerland
Moordorf Ost
@ Landkreis Aurich/Stadt Aurich haben groRes Interesse an einer
SPNV-Reaktivierung Uthwerdum Klinikum
@ \Weiteres Vorgehen der Akteure vor Ort nach Veroffentlichung Abelitz
Gutachten des LK Aurich ist vor Ort zu klaren.
Emden

@ EIU: Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-Emden
mbH (EAE) ist informiert und eingebunden

© OpenStreetMap contributors, bearbeitet

< Strecke 1570/1573 >

I \
Victorbur/ Moordorf Ost Moordorf ; ;
VARBEELS o Aurich
Uthwerdum’Klimnikum g snnd SO0
57 Walle Extum :
§
S
. ‘jﬁiii Legende
2 ® Bahnstation
X ~++ Untersuchte Streckenfthrung |
| A\ — Bahnstrecken
i s [\ Hintergrundkarte: OpenStreetMap
N

@ Anstehende Schritte:

Validierung der Untersuchungsergebnisse nach Vorliegen des

Gutachtens LK Aurich

Strategie des LK Aurich zur Umsetzung der
Untersuchungsergebnisse erforderlich

Abstimmung weiteres Vorgehen mit EIU und beteiligten

Kommunen

(Emden =) Abelitz — Aurich

NKI 4,69 (Version 2)

Zusatzlich 4.135 Fahrgaste pro Werktag
Reaktivierungsstrecke ca. 13 km

Fahrzeit ca. 23 min
Infrastruktur-Investition ca. 59,7 Mio. EUR

= 1]
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https://www.openstreetmap.org/copyright

Nordenham — Nordenham-Blexen

© OpenStreetMap contributors, OpenRailwayMap, bearbeitet

Aktueller Stand — TS
Blexen / p- ,{; / LN ; A =
@ Erkenntnisse aus Abstimmungstermin: N Lk
» /
. . m ;
@ hohes Interesse an SPNV-Reaktivierung Einswarden 8 .\,
@ Ortslage und schlechter Zustand der Strecke (vor allem : A
im letzten Abschnitt) sind herausfordernd < S A
Q
. Friedrich-August-Hitte | &S
@ E|U: Regio Infra Nord-Ost GmbH & Co. KG ¢ &
\%

| ® Aktuell mit dem SPNV bediente Station
® Neue Station

~+ Untersuchte Streckenfiihrung
Hintergrundkarte: OpenRailwaymap

@ Anstehende Schritte:
Nordenham

@ Anstold der erforderlichen Planungsleistungen durch __
das EIU

@ Abstimmung weiteres Vorgehen mit neuem EIU

0 1 2km A

Nordenham — Nordenham-Blexen

NKI 6,33 (Version 2)

Zusatzlich 3.211 Fahrgaste pro Werktag
Reaktivierungsstrecke ca. 6,6 km

Fahrzeit ca. 10 min
Infrastruktur-Investition ca. 44,5 Mio. EUR
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Bad Bentheim — Gildehaus

Aktueller Stand

@ Erkenntnisse aus Abstimmungstermin:

@ hohes Interesse an SPNV-Reaktivierung

@ sehr gute Rahmenbedingungen
@ EIU: Bentheimer Eisenbahn (BE)
@ Anstehende Schritte:

@ Anstol der erforderlichen Planungen durch das EIU

@ Abstimmung weiteres Vorgehen mit EIU

© OpenStreetMap contributors, OpenRailwayMap, bearbei

tet

Bad Bentheim

< Strecke 9209 >

Gildehaus

A ) Legende

® Aktuell mit dem SPNV bediente Station

® Neue Station

~+ Untersuchte Streckenfiihrung

Hintergrundkarte: OpenRailwaymap

0 250 500m
_——

Bad Bentheim — Gildehaus

NKI 6,59 (Version 2)

Fahrzeit ca. 5 min

Zusatzlich 1.967 Fahrgaste pro Werktag
Reaktivierungsstrecke ca. 5,2 km

Infrastruktur-Investition ca. 11,7 Mio. EUR

= 13
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Rheine — Spelle

© OpenStreetMap contributors, OpenRailwayMap, bearbeitet
Aktueller Stand TR ,

Spelle

Crelieit g e =N
.9 = AT

@ Erkenntnisse aus Abstimmungstermin:

@ Beteiligte zeigen hohes Interesse an SPNV-Reaktivierung Altenrheine

@ Abhangigkeit von der Umsetzung weiterer Mallnahmen
(Tecklenburger Nordbahn, RB 62)

< Strecke 2273 >

@ umfangreiche MaRnahmen im Knoten Rheine notwendig, Rheine-Nord A\Legende.
Beteiligung DB erforderlich WD, YN -Rhgiﬁ;g.word s © Aktuell it dem SPNV bediente Station
- ) g ;| /“ o ‘;\”% R Te ;Gﬁut:rssutg?toenStrgd(enfﬂhrung
@ F|U: Regionalverkehr Miinsterland (RVM) Rheine bt L R ds RO
’ i < T e =10 1 2km
L )L 85t I P e Ot m— A

@ Anstehende Schritte:

@ Klarung Vorzugsvariante in Abhangigkeit von Rheine — Spelle
Parallelmalnahmen und MaRBnahmenumfang in Rheine

NKI 3,40 (Variante A, Version 2)

Zusatzlich 3.804 Fahrgaste pro Werktag
Reaktivierungsstrecke ca. 12 km

Fahrzeit ca. 10 min
Infrastruktur-Investition ca. 31,1 Mio. EUR

@ Koordinierung Schnittstelle DB
@ Linderubergreifende Abstimmung angestoRen
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Bremerhaven-Lehe — Langen / Bad Bederkesa

Aktueller Stand

@ Erkenntnisse aus Abstimmungstermin:

@ auf Seiten der Kommunen alternative Ideen zur
Nutzung der Trasse

@ erforderliche Kostenbeteiligung EIU/Kommune fur
Realisierung wird kritisch gesehen

@ hohes Umsetzungsinteresse bei LNVG aufgrund des
sehr hohen Nutzens

@ E|U: Museumseisenbahn Bremerhaven-Bederkesa
e. V. (MBBB) im Auftrag des LK Cuxhaven

@ grundsatzliches Interesse an SPNV-Reaktivierung
vorhanden, jedoch aufgrund fehlender Strukturen und
Finanzmittel geringe Umsetzungsmoglichkeiten

@ Anstehende Schritte:

@ Klarung Umsetzungswille vor Ort

@ Klarung Moglichkeiten des zustandigen EIU

© OpenStreetMap co

ntributors, OpenRailwayMap, bearbeitet

Bad Bederkesa

Drangstedt

(Langen Seepark)

Langen

< Strecke 1311 >

Bremerhaven-Lehe

T »

h 1

,\ « e~

¢ g ;/":".

‘ Béderk’éSa—

Legende

® Neue Station

@ Aktuell mit dem SPNV bediente Station

~ Untersuchte Streckenfiihrung
T Q 2P ., Hintergrundkarte: OpenRailwaymap

1§ e’ ,gz \ o o M o 1 2km
[ L2 %/ [

\ J ALY

BHV-Lehe - Langen (Geestland)
NKI 50,25 (Version 2)

Zusatzlich 2.890 Fahrgaste pro
Werktag

Reaktivierungsstrecke ca. 1,3 km
Fahrzeit ca. 4 min
Infrastruktur-Investition ca. 8,9
Mio. EUR

BHV-Lehe — Bad Bederkesa
NKI 10,86 (Var. A, Version 2)

Werktag
Fahrzeit ca. 24 min

Mio. EUR

Zusatzlich 3.426 Fahrgaste pro
Reaktivierungsstrecke ca. 17,6 km

Infrastruktur-Investition ca. 41,1

== 15
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Liineburg — Soltau (RB 39)

© OpenStreetMap contributors, OpenRailwayMap, bearbeitet

Aktueller Stand Gl R
Liineburg-Westseite {M_M_ @
. . e Eyendorf \
) AktueIIer Stand: Lineburg Universitat A 1 DE:L:\;.
Rettmer | w— we F
@ EIU hat konkrete Streckenplanung begonnen - ) L e
m ndp;',“' p— et
@ Planfeststellungsverfahren soll zeitnah eingeleitet werden Melbeck-Embsen Q m/q"’"w/
. . . . ; o | [
@ Inbetriebnahme mit Zwischenkonzept (Diesel) ab 12/2027 Amelinghausen-Sottorf Q i
angestrebt soderstorf | O /.,/
\Y "\ g
@ E|U: Schieneninfrastruktur Ost-Niedersachsen GmbH Bispingen N [ P
(SinON) Soltau { Mﬂ"‘“\%a{m/"*’“"

@ Anstehende Schritte: .
Liineburg — Soltau

@ Begleitung der weiteren Planung/Erlangung Planrecht

@ Abschluss Standardisierte Bewertung und Antragstellung Reaktivierungsstrecke ca. 57 km
GVFG-Bundesforderung Fahrzeit ca. 49 min
) K|'a'rung Finanzierung Betriebskosten Infrastruktur-Investition ca. 78,9 Mio. EUR
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Bremervorde — Stade (RB 34)

Aktueller Stand

@ Aktueller Stand:

@ EIU hat konkrete Streckenplanung begonnen

@ Abschluss Planungsvereinbarung mit DB fir Einbindung in
den Bahnhof Stade

@ EIU: Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser
GmbH (EVB)

@ Anstehende Schritte:

@ Begleitung der weiteren Planung

@ Durchfihrung Standardisierte Bewertung und
Antragstellung GVFG-Bundesforderung

@ Klarung Finanzierung Betriebskosten

Stade
Riensforde
Hagen (Kr Stade)
Deinste
Fredenbeck
Mulsum-Essel
Hesedorf

Bremervorde

© OpenStreetMap contributors, OpenRailwayMap, bearbeitet

N\ ‘Msﬂ\%

< Strecke 1260 >

“\‘—-—«m

J

Bremervorde — Stade

Reaktivierungsstrecke ca. 25,6 km
Fahrzeit ca. 34 min
Infrastruktur-Investition ca. 30 Mio. EUR
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SZ-Lebenstedt — SZ-Lichtenberg (RV BS)

—mw—w Strecke mit SPNV (DB InfraGO)

Aktueller Stand (08/2025) mmmmm Bestehende Trasse

Grundstiicke im Eigentum der DB

1mmm Tunnel

o« Fahrp|ank0n2ept, MaChbarkeitSStUdie, EBWU Und Bauwerk im Eigentum der Stadt Salzgitter
Busnetzanpassungen liegen vor mmm Ersatztrasse

Grundstilicke im Eigentum der Stadt SZ

1 m mm Uberbaute Trasse

@ Standi liegt vor, Ergebnis NKI > 1

@ Umsetzung mit NE-EIU:

@ Herrichtung/Schaffung der Infrastruktur
einschlielSlich SZ-Lebenstedt

@ optional ab Ausfahrsignal SZ-Watenstedt

. SZ-Lichtenberg
@ Umsetzung mit DB InfraGO: ll  Wasserstoff-Campus

@ Neubau Kreuzungsbahnhof Salzgitter-Watenstedt
und Schnittstelle zum ESTW Braunschweig-Sid

* Im Zuge des barrierefreien Ausbaus der Verkehrsstation SZ-Lebenstedt erfolgt die
Anpassung an die kiinftige Ersatztrasse

mm 18 Reaktivierungsprogramm Niedersachsen, Aktueller Stand | Hannover | 25. August 2025 I\I
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BS-Gliesmarode — Wendeburg-Harvesse (RV BS)

Aktueller Stand (08/2025)

@ Fahrplankonzept, Machbarkeitsstudie, EBWU und
Busnetzanpassungen liegen vor

@ Standi liegt vor, Ergebnis NKI > 1

@ Festlegung des Eisenbahninfrastrukturunternehmens
(EIU)
@ Umsetzung mit NE-EIU:
@ Variante 1: ab Braunschweig-Schwarzer Berg

@ Variante 2: ab Anschlussweiche nordlich des

Mittellandkanals == Strecke mit SPNV (DB InfraGO)

s stillgelegte Trasse
Grundstlcke im Eigentum der DB

BS-Watenbiittel
PTB

=smmm Bestehende Trasse
Anschlussbahn, Grundstiicke im Eigentum der DB, Betreiber VW

Bestehende Trasse

Offentliche Eisenbahn, EIU DB InfraGO

— Anschlussbahnen fiir den Guterverkehr

mm 19
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Helmstedt — Schoningen (RV BS)

Aktueller Stand (08/2025)

@ Fahrplankonzept und Machbarkeitsstudie liegen vor
@ EBWU ist nicht erforderlich

@ Entscheidung Betriebskonzept (Durchbinden der
Verstarker Braunschweig — Helmstedt bis Schoningen)

steht noch aus

@ Umsetzung mit NE-EIU: I

” T\

@ Herrichtung der Bestandsstrecke von Helmstedt
bis Alversdorf

M, .
= %

. . . =1 St k it SPNV
@ Ersatztrasse bis Schoningen e Bestota
. mmmmm Ersatztrasse ‘ ‘j‘g
@ stufenweise Umsetzung Guterverkehr
ImEm

Uberbaute Trasse ~ ° "
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Abkurzungsverzeichnis

BEMU — Battery Electric Multiple Unit, batterieelektrischer Triebzug

BOStrab — Betriebsordnung StraRenbahn

BU — Bahniibergang

DMU — Diesel Multiple Unit, Dieseltriebzug

EBO — Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung

EIU — Eisenbahninfrastrukturunternehmen

EMU — Electric Multiple Unit, Elektrotriebzug (Energiebezug i. d. R. aus der Oberleitung)
EVB — Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser

EVU - Eisenbahnverkehrsunternehmen

GVFG — Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

GVZ - Guterverkehrszentrum (Umschlag zwischen unterschiedlichen Verkehrstragern, z. B. zw. StraRe
und Schiene)

HEMU — Hydrogen Electric Multiple Unit, Elektrotriebzug mit Energiebezug aus Wasserstoff
(Stromerzeugung per Brennstoffzelle)

IC — Intercity

Invenium — Invenium Data Insights GmbH, Datenanalyse-Unternehmen mit Fokus auf anonymisierte
Mobilfunk-Bewegungsdaten

LINT — leichter, innovativer Nahverkehrstriebwagen (Alstom)

Lph — Leistungsphasen (nach der Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure, HOAI)

LNVG — Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen
NDS — Niedersachsen

NKI = Nutzen-Kosten-Index

NRW — Nordrhein-Westfalen

OPNV - Offentlicher Personen-Nahverkehr

OV - Offentlicher Verkehr

Pkm — Personen-km

PlaNOS - Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabriick GmbH
RB — Regionalbahn

RE — Regionalexpress

RS — Regio-S-Bahn Bremen/Niedersachsen

RV BS — Regionalverband GrofRraum Braunschweig
SinON — Schieneninfrastruktur Ost-Niedersachsen
SPFV — Schienenpersonenfernverkehr

SPNV — Schienenpersonennahverkehr

TEUR — Kostenwert in Tausend Euro

TN — Tecklenburger Nordbahn

UBA — Umweltbundesamt Deutschland

mm 2] Reaktivierungsprogramm Niedersachsen, Aktueller Stand | Hannover | 25. August 2025



Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen mbH (LNVG)
Kurt-Schumacher-Strale 5
30159 Hannover

Tel.: +49 511 53333-0

I. N VG Fax: +49 511 53333-299

E-Mail: info@Invg.de
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Neues Reaktivierungsprogramm des Landes Niedersachsen
7. Sitzung des Parlamentarischen Lenkungskreises am 25.08.2025

TOP 3 Nachste Schritte

Niederséchsisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Bauen ; N IEdersaChsen' Kla r.
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Neues Reaktivierungsprogramm des Landes Niedersachsen
7. Sitzung des Parlamentarischen Lenkungskreises am 25.08.2025

Status Quo

Die Nutzwertanalyse in Stufe 2 hatte sich aufgrund von grolRem Mehraufwand zeitlich verzogert;
daftr wurde schon mit Stufe 3 begonnen.

Ziel: Vorauswahl der Strecken

Es findet eine Vorauswahl von Strecken statt, die anhand nachvollziehbarer
Stufe 1 . oon o

und abgestimmter acht Kriterien als grundsatzlich machbar angesehen
Ca. 5 Monate werden.

Ziel: Nutzwertanalyse

Es werden aus den verbliebenen Strecken auf Grundlage eines

Sthe p — | abgestimmten Zielsystems in einer Nutzwertanalyse die aussichtsreichsten
Ca. 7 Monate Strecken identifiziert und fiir eine detaillierte Kosten-Nutzen-Analyse
ausgewadhlt.

ursprunglich

04.12.2024 %

Ziel: Klarung Finanzbedarf Betriebskosten

Stufe 3

Es werden der verfligbare Finanzrahmen fiir die Betriebskosten sowie die
Ca. 2 Monate

Kosten fur Planungsleistungen geklart und das Vorhaben mit dem BMDV

\ abgestimmt.
PSR —
Stufe 4 Ziel: GVFG-Antragsreife fiir aussichtsreichste Strecken
Ca.2 Jahre Gutachterliche Erstellung von VEP, EP und Standardisierter Bewertung durch

Dritte fir Vorhaben, fur die vom Land Betriebskosten bereitgestellt werden.
Enge Abstimmung zwischen MW, Aufgaben- und Vorhabentrager

Niedersachsisches Ministerium flir Wirtschaft, Verkehr und Bauen
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Neues Reaktivierungsprogramm des Landes Niedersachsen
7. Sitzung des Parlamentarischen Lenkungskreises am 25.08.2025

Weiteres Vorgehen: Engagement vor Ort
Die sechs ausgewahlten Strecken werden vor Ort vorangetrieben;
ein weiteres , Trichtern® ist nicht mehr notwendig.

Stufe 1

Ca. 5 Monate

Stufe 2

Ca. 7 Monate

Ziel: Vorauswahl der Strecken

Es findet eine Vorauswahl von Strecken statt, die anhand nachvollziehbarer
und abgestimmter acht Kriterien als grundséatzlich machbar angesehen
werden.

Ziel: Nutzwertanalyse

Es werden aus den verbliebenen Strecken auf Grundlage eines
abgestimmten Zielsystems in einer Nutzwertanalyse die aussichtsreichsten
Strecken identifiziert und flr eine detaillierte Kosten-Nutzen-Analyse

ausgewahlt.
\ triebskosten sowie die

(Emden-)
Abelitz-
Aurich

L

Bad
Bentheim
— Gilde-
haus

Rheine —
Spelle
(Var. A)

Bremer-
haven —
Lehe —
Bad
Beder-
kesa
(Var. A)

Bremer-
haven —
Lehe —
Langen
(Geest-
land)

haben mit dem BMDV

Hisierter Bewertung durch
en bereitgestellt werden.
brhabentrager

J

Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Bauen
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S

Weiteres Vorgehen: Nicht weitergekommene S

trecken

Wie geht es mit den ,nicht weitergekommenen® Strecken weiter?

Stufe 1

Ca. 5 Monate

Stufe 2

Ca. 7 Monate

Ziel: Vorauswahl der Strecke
Es findet eine Vorauswahl von Streq
und abgestimmter acht Kriterien al
werden.

nachvollziehbarer
ar angesehen

Ziel: Nutzwertanalyse

Es werden aus den verbliebenen St
abgestimmten Zielsystems in einer
Strecken identifiziert und fir eine d

Weiteres
Vorgehen

,nicht weiter Weiteres

o

(Emden-

) Abelitz-
Aurich

Bad .
Bentheim Rheine —
— Gilde- Spelle

haus (Var. A)

Vorgehen
,hicht
weiter

gekom-
mener*

Strecken

nach Stufe

2

gekommener
“ Strecken
nach Stufe 1

ausgewadhlt.

Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Bauen

Niedersachsen. Klar.
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TOP 4 Wissenschaftlicher Ruckblick auf den bisherigen
Prozess im Reaktivierungsprogramm
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Ziele und Vorgehen

Die wissenschaftliche Begleitung soll zur Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Prozesses
beitragen.

Transbarenz Nachvollzieh-
P b b Akzeptanz

Ziele wiss. Begleitung Ansatze/Vorgehen

Organisation und Moderation von gut
vor- und nachbereiteten Workshops

Klare und ubersichtliche Auswahlkriterien

Vorbereitende Interviews mit
Lenkungskreismitgliedern als
Schlusselpersonen sowie Diskurs in
den Workshops

Einbezug von Know-how und
unterschiedlichen Interessen

Transparenz & Dokumentation Protokolle und Abschlussbericht

Wissenschaftliche Bewertung &

Empfehlungen fur zukunftige ahnliche Reflexion des Prozesses

Projekte

T1t1
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Stufen des Prozesses

Unser Beitrag mit der DurchfUhrung von Interviews und Workshops findet in Stufe 1 und Stufe 2

statt.

« Sammlung und Auswahl von Strecken

* Nutzwertanalyse auf Basis eines abgestimmten
Zielsystems

Unser

Beitrag

« Klarung und Abstimmung des Finanzbedarfs- und
rahmens

« Entwurfsplanung und standardisierte Bewertung

: "R ® Deytsche Universitat fiir Univ.-Prof. Dr. Michéle Morner
" BN Verwaltungswissenschaften
mEEFE Speyer 29
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Ruckblick — Stufe 1: Sammung & Auswahl von Strecken

In Stufe 1 fanden 4 Lenkungskreissitzungen, 1 Workshop zur Diskussion der Kriterien und
ein zusatzlicher Workshop sowie zum Einstieg Interviews mit den LK-Mitgliedern statt.

1. Lenkungskreis Start des Projektes und Abstimmung von Kriterien zur Aufnahme von
Strecken in die Untersuchung

Ministeraufruf Meldung von Strecken zur Aufnahme
in die Reaktivierungsuntersuchung

Vorstellung des Rucklaufs nach dem Ministeraufruf und Vorstellung der
zu untersuchenden Strecken, Vorschlag der Kriterien fur Stufe 1

2. Lenkungskreis

1. Lenkungskreis- Erarbeitung, Feinjustierung und Erlauterung
workshop der Kriterien fur Stufe 1

3. Lenkungskreis Vorstellung des vorlaufigen Ergebnisses

Ministeraufruf zur Nachbetrachtung von Strecken

Nachbetrachtung
mit Kommunen

Nachbetrachtung der Strecken auf Grundlage der

Zusatz-Workshop Rickmeldungen von Kommunen + Lenkungskreismitgliec

4. Lenkungskreis Vorstellung der Ergebnisse von Stufe 1

bl
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Interviews mit Lenkungskreismitgliedern
nach dem 2. Lenkungskreis

Die Interviews sollten einen Uberblick iber die Erwartungen der LK-Mitglieder geben.

Ergebnisse

BETS
grolRe

Ganze

Entschei- im Blick

dungen
gewunscht

Adaquate
MEHE
und
externe
Kommunik

ation

Inhaltlich
sinnvolle
Ergebnisse

] ] N - - - 1

. " Deutsche Uﬂl\fﬂﬁltat fir Univ.-Prof. Dr. Michéle Morner [WIfU Cg]
ol vﬂr'ﬁ'ﬂ'tUHQSWESfHSEhHHE“ Wissenschaftliches Institut fur

mERnEn SpEfEr 31 Unternehmensfihrung &

m RN Corporate Governance



1. Lenkungskreisworkshop Stufe 1

Im ersten Workshop wurden gemeinsam die Bewertungskriterien erarbeitet und im offenen
Austausch diskutiert.

Workshop

September 2023
14 Teilnehmende aus unterschiedlichen Bereichen

Erarbeitung Bewertungskriterien 1-8, Diskussion Uber
Streckenpotenziale

Viele Fragen
Offene, z.T. kritische, aber konstruktive Diskussion

Festlegung nachster Schritte fur die Bewertung

Beispiel
Verkehrspotential
Radius von 2 km als

Einzugsbereich neuer
Stationen oder mehr?

] | " Sy w T 1
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Zusatz-Workshop Stufe 1

Klarende Diskussionen fuhren zur praziseren Beschreibung der Bewertungskriterien als
Grundlage fur Stufe 2.

Zusatz-Workshop

Februar 2024
13 Teilnehmende

Anregungen und klarende Diskussionen zu Bewertungskriterien,
finale Auswertung der Kriterien

Festlegung Bewertungsskalen im Ampelsystem
Punktesystem fur die Ermittlung der Gesamtergebnisse

‘ungen einzelner Strecken aufgrund Anderungen

Beispiel
Verkehrspotential
Erweiterung des Radius
von 2km auf 6 km als
Einzugsbereich neuer
Stationen?

n [ ] . . . 1
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,Historischer Ruckblick” — Stufe 2

In Stufe 2 wurden die vielversprechendsten Strecken auserwahlt und anhand einer
Kosten-Nutzen-Analyse auf 6 Strecken beschrankt.

Workshop

2. Lenkungskreis- Erarbeitung, Feinjustierung und

workshop Erlauterung der Kriterien fir Stufe 2 S

Stufe 2

5. Lenkungskreis Verabschiedung der Kriterien

Bewertung der
Strecken

6. Lenkungskreis Vorstellung erster Ergebnisse von Stufe 2
Offentlicher
Austausch

7. Lenkungskreis

Vorstellung finaler Ergebnisse von Stufe 2

| ] . . . .
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2. Lenkungskreisworkshop in Stufe 2
Im zweiten Lenkungskreisworkshop wurden die Beurteilungskriterien weiter verfeinert.

. Workshop

Juni 2024
13 Teilnehmende

Verfeinerung der Kriterien und Angleichen an Standardisierte
Bewertung

Nutzen-Kosten-Verhaltnis als Ergebnis

| N . 5y me . °
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Starken im Prozess
Die Starken des Prozesses liegen vor allem in der Expertise und Motivation der
Beteiligten.

Expertise & Motivation

Expertise & Motivation LNVG-

Team

Lenkungskreismitglieder

* Vertreter von Kommunen und
Verkehrs- & Fahrgastverbanden als
LK-Mitglieder

- LK aus betroffenen
Interessensgruppen mit hoher
Expertise

- optimale Besetzung

Hohe Expertise

Unermudliches Engagement

Viel Detailarbeit

- Wertvoller inhaltlicher Input Hohe Gesprachsbereitschaft

« Engagiertes Einbringen
unterschiedlicher Sichtweisen
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Probleme und Herausforderungen
Teilweise unklare Rollen und Gefahrdung der Motivation.

Veranderung Rollenverstandnis Gefahrdung der Motivation

* Rollenverteilungen als Teil des * ...bei LK-Mitgliedern: Gefahr von
Prozesses Motivationsverlusten, aufgrund
Ungewissheit Uber finanzielle Mittel

» Unterschiedliche Selbstbeschreibungen

des LKs der Mitglieder - ...bei LNVG-Team: Teilweise
Wahrnehmung mangelnder
« Unklarheiten aufgrund informeller Anerkennung der intensiven Detail-
Absprachen Arbeit durch LK-Mitglieder

« Enger Teilnehmendenkreis in den
Projektgruppensitzungen
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Empfehlungen
Durch transparente projektubergreifende Kommunikation und Organisation kann die
Expertise verschiedener Akteure genutzt werden, wobei das ,grof3e Ganze® im Auge
behalten werden sollte.

Realisierung offener Diskurs
(im LK & dazwischen z.B. in
Workshops)

Inhaltlich gute Vor-
& Nachbereitung

Beteiligung der
betroffenen Stakeholder
(auch EUs, SPNV etc.)

Austausch mit relevanten
Akteuren aus anderen
Projekten

Frihzeitige Abstimmung
durch politische
Entscheidungstrager

Realistische Transpar?nte-, klare
Terminierung/Planung Kommunikation

Verbindlichkeit von

Fruhe Einschrankung Vorgehen & Kriterien

der Alternativen

Projektubergreifende

Strukturen (Linking Pins) Kommunikation

Projektubergreifende >

Betrachtung des ,,groRen

Ganzen“
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TOP 5 Ausblick und Abschluss
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Neues Reaktivierungsprogramm des Landes Niedersachsen
7. Sitzung des Parlamentarischen Lenkungskreises am 25.08.2025

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit und lhre Teilnahme
am Reaktivierungsprogramm des Landes Niedersachsen!

Niedersachsisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Bauen
Referat 45 — Schiene und Logistik

Friedrichswall 1

30159 Hannover

E-Mail: frederik.stracke@mw.niedersachsen.de

Internet; www.mw.niedersachsen.de

Niedersachsisches Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Bauen '5’). N IedersaChsen' Kla r.
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