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Vorwort

\J

Die demografische Entwicklung fuhrt zu groBen Herausforde-
rungen fur unsere Gesellschaft. Das Erwerbspersonenpoten-
zial wird sinken und zugleich die Nachfrage nach qualifizierten
Fachkraften weiter steigen. Schon heute fehlen in einzelnen
Berufen, Branchen und Regionen Niedersachsens gut ausge-
bildete Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Ohne gezielte
MaBnahmen sind kinftig weitere Engpasse absehbar.

Die Sicherung der Fachkraftebasis ist ein wesentlicher Faktor,
um die Innovations-, Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
niedersachsischen Wirtschaft zu erhalten und den Wohlstand
zu sichern. Fur die Niedersachsische Landesregierung hat das
Thema daher hdchste Prioritdt. Gemeinsam mit den Arbeit-
geberverbanden, den Gewerkschaften, den Kammern, der
Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur
fur Arbeit, den kommunalen Spitzenverbanden und weiteren
gesellschaftlichen Gruppen hat sich die Landesregierung den
Herausforderungen der Fachkraftesicherung angenommen.

Die Partner der Fachkrafteinitiative haben in einem gemein-
samen Prozess 13 Handlungsfelder identifiziert und sich auf
Ziele zur Fachkraftesicherung verstandigt. Im Juli 2014 unter-
zeichneten alle Partner eine Vereinbarung zur Fachkréafte-
sicherung in Niedersachsen. Schwerpunkte der Vereinbarung
sind eine Starkung des Systems der dualen Berufsausbildung,
die sogenannte MINT-Foérderung sowie die Vereinbarkeit von

Beruf und Familie. AuBerdem soll das Fachkraftepotenzial
von Frauen, Beschaftigungslosen, alteren Menschen sowie
Migrantinnen und Migranten zuklnftig noch besser erschlossen
werden. Zudem sollen Regionale Fachkrafteblindnisse unter-
stUtzt werden, um die Strukturen zur Fachkréftesicherung

vor Ort zu verbessern.

Auf dieser Grundlage werden die Partner gemeinsam an der
Sicherung der Fachkraftebasis fir die niedersachsische Wirt-
schaft und damit an der Zukunft des Landes arbeiten. Die
Fachkréafteinitiative ist bis 2018 angelegt.

Die Niedersachsische Landesregierung wird in den kommen-
den Jahren aus dem Europdischen Sozialfonds Mittel von
rund 200 Millionen Euro allein fir Programme zur Fachkrafte-
sicherung einsetzen.

Ihr

Olaf Lies
Niedersachsischer Minister
fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
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Vereinbarung der Partner

|

Die niedersachsische Landesregierung und die mit ihr in der
Fachkrafteinitiative zusammengeschlossenen Partner sehen in der
Fachkraftesicherung fur die niedersachsische Wirtschaft eine zen-
trale wirtschafts- und arbeitsmarktpolitische Herausforderung,
der sie gemeinsam begegnen wollen. Partner der Fachkréafte-
initiative sind die Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbande, die
Gewerkschaften, die Kammern, die Regionaldirektion Nieder-
sachsen-Bremen der Bundesagentur fur Arbeit, die kommunalen
Spitzenverbande, die Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen und
FlGichtlinge in Niedersachen, die Landesarbeitsgemeinschaft freie
Wohlfahrtspflege, der Landesfrauenrat und die Landesregierung.

Die Einbindung aller relevanten gesellschaftlichen Gruppen und
ein ressortUbergreifender Ansatz erzeugen eine neue Qualitat
der Zusammenarbeit und erméglichen breitgefacherte Hand-
lungsansdtze in verschiedenen Praxisfeldern als Grundlage fur
die weitere Arbeit.

In einem gemeinsamen Arbeitsprozess haben die Partner wich-
tige Handlungsfelder identifiziert und sich auf die in dieser
Vereinbarung niedergelegten gemeinsamen Ziele zur Fachkrafte-
sicherung verstandigt.

Die Fachkrafteinitiative mochte neben der engagierten Ge-
winnung von jungen Menschen fur die Berufsausbildung alle
vorhandenen Potenziale bestmoglich ausschopfen und zielt
kurz- und mittelfristig vor allem auf eine Verbesserung der
Beschaftigungsmoglichkeiten und Erwerbschancen von Frauen,
Arbeitslosen, Alteren sowie Migrantinnen und Migranten.

Stabile Arbeitsverhaltnisse und gute Arbeitsbedingungen sind
ein Schllssel zur Fachkréftesicherung und spielen eine zentrale
Rolle fiir die langfristige Bindung vorhandener Fachkrafte sowie
fur die Nachwuchsgewinnung. Schwierige Arbeitsbedingungen
laufen hingegen diesem Ziel zuwider.

Die Fachkréafteinitiative Niedersachsen setzt sich zum Ziel, gemein-
sam gute Arbeitsbedingungen und Ordnung des Arbeitsmark-

tes zu férdern sowie die hohe Bedeutung von Tarifbindung und

Sozialpartnerschaft in Niedersachsen zu betonen.

Alle Partner sind sich zudem einig, dass langfristig der ent-
scheidende Weg zur Sicherung der Fachkréftebasis eine quali-
tativ hochwertige Bildung und Ausbildung von Kindern und
Jugendlichen ist.

Im Rahmen der Fachkréfteinitiative haben die Partner den bei-
gefligten Handlungsrahmen beraten. Im Ergebnis mit groBen
Ubereinstimmungen, aber auch unterschiedlichen Standpunk-
ten im Detail. Der Handlungsrahmen weist einen innovativen
und breit gefacherten Ansatz auf. Dabei stellt er kein abge-
schlossenes Konzept dar, sondern ist offen fir Erganzungen
und neue Erkenntnisse. Zur Erreichung der vereinbarten Ziele
setzen die Partner den Austausch Uber geeignete Aktivitdten
fort und ergreifen entsprechende MaBnahmen zur Fach-
kraftesicherung, die sie in eigener Verantwortung engagiert
umsetzen. AuBBerdem beteiligen sich die Partner aktiv an der
Offentlichkeitsarbeit der Fachkréafteinitiative.

Die Fachkrafteinitiative Niedersachsen ist bis 2018 angelegt.
Unter der Leitung des Ministerprasidenten wird einmal jahrlich
eine Spitzenrunde aller Partner der Fachkrafteinitiative zusam-
mentreffen, Bilanz ziehen und Schwerpunkte fir die weitere
Arbeit festlegen. Dabei wird es auch darauf ankommen, die
eingetretenen Entwicklungen in den Handlungsfeldern zu
resimieren und anhand von Indikatoren zu Uberprifen, ob
die MaBnahmen greifen und die Entwicklung in die richtige
Richtung geht.

Auf dieser Basis vereinbaren die Partner der Fachkrafteinitiative

e sich zur qualitativen und quantitativen Erhdhung der Erwerbs-
beteiligung von Frauen in gemeinsamer Verantwortung
daflr einzusetzen, dass Frauen wie Manner im Sinne einer
geschlechtergerechten Arbeitswelt unabhangig von ihrem
Familienstand und ihrer Herkunft am Erwerbsleben mit
gleichen Chancen teilnehmen kénnen und Erziehungs- und
Pflegeleistungen eine hohere gesellschaftliche Wertschat-
zung zuteil wird,

e bei den Unternehmen in Niedersachsen ein starkeres Bewusst-
sein fur die Notwendigkeit einer demografiebewussten Per-
sonalpolitik zu schaffen, die insbesondere MaBnahmen
zum betrieblichen Gesundheitsmanagement und langfristige
Personalentwicklungsstrategien beinhaltet. Dazu gehort
auch, das Fachkraftepotenzial alterer Beschaftigter starker
auszuschopfen, mit dem durchschnittlich héheren Beleg-
schaftsalter umzugehen und die Arbeits- und Beschaftigungs-
fahigkeit sowie die Produktivitat der gesamten Belegschaf-
ten dauerhaft zu erhalten,

e die Integration von arbeitslosen Personen in den Arbeits-
markt durch MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeits-
marktfahigkeit und durch Qualifizierung zu férdern. Hierzu
sollen gemeinsam die regionalen Bedarfe ermittelt und Um-

setzungsstrategien erarbeitet werden. Insbesondere sollen
betriebsnahe Qualifizierungen gefordert werden. Der Fokus
soll insbesondere auf arbeitsmarktferne Personen gerichtet
sein, die besondere Probleme beim Arbeitsmarktzugang
aufweisen,

e sich fur die Verankerung einer Willkommens- und Aner-
kennungskultur einzusetzen, um die Teilhabe von Menschen
mit Migrationshintergrund am niedersachsischen Arbeits-
markt weiter zu verbessern, ihr Fachkraftepotenzial starker
zu nutzen und die Zuwanderung von Fachkraften zu fordern,

e alle notwendigen MaBnahmen zu ergreifen, um Menschen
mit Behinderung vorrangig auf dem allgemeinen Arbeits-
markt auszubilden und zu beschaftigen,

e niedersachsische Unternehmen dabei zu unterstitzen, ihre
Attraktivitat durch gute Arbeitsbedingungen zu steigern
sowie die hohe Bedeutung von Tarifbindung und Sozialpart-
nerschaft zu betonen,

e die Starkung des dualen Systems der Berufsausbildung und
die Fokussierung des Ubergangssystems im Rahmen des
,Bundnis Duale Berufsausbildung”,

e die niedersachsischen Fachhochschulen und Universitaten zu
starken und fUr neue Zielgruppen weiter zu 6ffnen. Hier gilt
es bedarfsgerecht entsprechend der aktuellen Entwicklung in
den Berufsfeldern passgenaue Studienangebote vorzuhalten,
insbesondere im MINT-Bereich und bei den Gesundheitsfach-
berufen. Damit wird sichergestellt, dass die Hochschulen einen
erheblichen Beitrag zur Deckung des regionalen, aber auch des
Uberregionalen Fachkraftebedarfs leisten kénnen,

e Unternehmen und Beschaftigte fur die Herausforderungen
des demografischen Wandels sowie des branchen- und
regionalspezifischen Bedarfs nach Fachkraften weiter zu
sensibilisieren, um die Weiterbildungsbeteiligung auf hohem
Niveau zu halten bzw. weiter auszubauen. Dabei soll die
Qualitat der Weiterbildungsangebote verbessert und die
Weiterbildungsbeteiligung von bislang unterreprasentierten
Gruppen gesteigert werden,

¢ jungen Erwachsenen ohne Berufsausbildung Ausbildungs-
und Berufsperspektiven aufzuzeigen, um ihnen die mog-
lichst dauerhafte Integration in Beschaftigung zu eréffnen
und sie vom Leistungsbezug unabhangig zu machen. Junge
Menschen sollen dazu motiviert werden, einen neuen An-
lauf fir eine Aus- oder Weiterbildung zu nehmen, die zu

6 | Fachkrafteinitiative Niedersachsen @

G Vereinbarung der Partner | 7



einem Berufsabschluss fuhrt. Um die Eingliederungschancen
in nachhaltige und auskémmliche Beschaftigung zu verbes-
sern, sollen fir diese Zielgruppe anerkannte Berufsabschlisse
angestrebt werden,

e sich fur eine starkere MINT-Orientierung entlang der gesam-
ten Bildungskette auszusprechen. Es sollen mehr Menschen
fur eine Ausbildung oder ein Studium im MINT-Bereich
gewonnen werden, die Erfolgsquoten in Ausbildungs- und
Studiengangen weiter gesteigert und die Abbruchquoten
gesenkt werden. Der Anteil von Frauen in allen MINT-Berufs-
feldern muss insgesamt und auch auf allen Hierarchieebenen
erhdht werden. Der Zugang fur Berufsriickkehrerinnen in
MINT-Berufe soll erleichtert werden. AuBerdem mdchten die
Partner Abwanderungstendenzen von jungen und qualifi-
zierten Menschen reduzieren und insbesondere den MINT-
Nachwuchs fir den Verbleib in Niedersachsen gewinnen,

e alle erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen, um die drohende
massive Versorgungsliicke in der Pflege zu schlieBen und dem
Fachkraftemangel in dieser Branche zu begegnen. Ein maf3-
gebliches Ziel muss es daher sein, die Attraktivitat der Pflege-
ausbildung und des Berufsbildes insgesamt zu steigern, um

Niedersachsischer Ministerprasident

Niedersachsischér Minister fir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr

Tk ho0A4

Niedersachsische Kultusministerin

7 s —

Niedersachsiche Ministerin fur Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung

die Zahl von Ausbildungsabsolventinnen und -absolventen zu
erhohen, die (Vollzeit-)Beschaftigungsquote in der Pflege zu
steigern und die Verbleibdauer im Pflegeberuf zu verlangern,

¢ regionale Fachkraftenetzwerke in Niedersachsen mit dem
Ziel zu unterstUtzen, den von der Fachkrafteinitiative Nieder-
sachsen erarbeiteten Handlungsrahmen zur Fachkréftesiche-
rung auf Grundlage der gemeinsam beschlossenen Zielset-
zungen der Partner vor Ort umzusetzen. Die Partner setzen
sich das Ziel, regionale Fachkrafteinitiativen in Niedersachsen
maoglichst flachendeckend zu férdern, ohne Doppelstrukturen
aufzubauen. Liicken in der bestehenden ,Landschaft”
regionaler Fachkréafteinitiativen sollen geschlossen werden.

Die in dieser Vereinbarung gemeinsam beschlossenen Ziel-
setzungen sowie der konstruktive Austausch tber konkrete
Losungsansatze und MaBnahmen bilden die Grundlage, auf
der die Partner ansetzen. In ihrem jeweiligen Verantwortungs-
bereich arbeiten sie mit groBem Engagement an der Sicherung
der Fachkraftebasis fur die niedersachsische Wirtschaft und
damit der Zukunft des Landes.

Hannover, den 08. Juli 2014

B, A,

Unternehmerverbénde Niedersachsen e. V.

:
I

e boer

Deutscher Gewerkschaftsbund
Bezirk Niedersachsen — Bremen — Sachsen-Anhalt

77
Unternefimervefbande Handwerk Niedersachsen e. V.

Vs [fpns

NiedesachsenMeall —
Verband der Metallindustriellen Niedersachsens e. V.

Niederséachsische Ministerin fir Wissenschaft und Kultur

Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen
der Bundesagentur fir Arbeit

Niedersachsischer
Industrie- und Handelskammertag

Land&svertretung der Handwerkskammern
Niedersachsen

Niedersachsische IHK-Arbeitsgemeinschaft
Hannover-Braunschweig

Landwirtschaftskammer Niedersachsen

A
W
Arbeitsgemeinschaft der kommunalen
Spitzenverbande Niedersachsens

s fott.

IG Metall
Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

2 b

ChemieNord — Arbeitgeberverband
fur die Chemische Industrie in Norddeutschland e. V.

IG BCE-Iriéjustriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
Energie Landesbezirk Nord

Bauindustrieverband

Niedersachsen-Bremen

I SvoLe e L\\.QQA

Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.

LAG der Freien Walfahrtspflege
in Niedersachsen e. V.

BN
D

Arbeitsgemeinschaft Migrantinnen
und Flichtlinge in Niedersachsen e. V.
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Handlungsrahmen

Die demografische Entwicklung fuhrt zu groBen Herausforde-
rungen fir unsere Gesellschaft. Eine davon ist die Sicherung

der Fachkrafteversorgung der niedersachsischen Unternehmen.

Mit dem demografischen Wandel wird perspektivisch das
Erwerbspersonenpotenzial sinken, zugleich wird die Nachfrage
nach qualifizierten Fachkraften weiter steigen. Schon heute
fehlen in einzelnen Berufen, Branchen und Regionen Nieder-
sachsens gut ausgebildete Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer. Ohne gezielte GegenmafBnahmen sind kiinftig weitere
Engpésse absehbar.

Die Sicherung der Fachkréaftebasis ist ein wesentlicher Faktor,
um die Innovations-, Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
niedersachsischen Wirtschaft zu erhalten und den Wohlstand
zu sichern. Fur die Niedersachsische Landesregierung hat das
Thema daher hdchste Prioritat. Aus diesem Grund hat die Lan-
desregierung gemeinsam mit den niedersachsischen Arbeits-
marktpartnern eine Fachkrafteinitiative fur Niedersachsen
erarbeitet. Durch die Zusammenfiihrung der arbeitsmarktpoli-
tischen Kompetenz aller relevanten gesellschaftlichen Gruppen
werden Handlungsansétze in verschiedenen Praxisfeldern auf-
gezeigt, die stetig fortgeschrieben werden sollen.

Der vorliegende Handlungsrahmen zur Fachkraftesicherung
macht deutlich, dass gute Bildung von Anfang an Uber die
gesamte Bildungskette ein zentrales Element der Fachkrafte-
sicherung darstellt. Zudem sind stabile Arbeitsverhaltnisse und
gute Arbeitsbedingungen ein SchlUssel zur Fachkraftesicherung
und spielen eine zentrale Rolle fur die langfristige Bindung
vorhandener Fachkrafte sowie fir die Nachwuchsgewinnung.
AuBerdem zeigt der Handlungsrahmen Lésungsansatze auf,
wie die verschiedene Fachkréftepotenziale von Frauen, Alteren,
Langzeitarbeitslosen und Menschen mit Beeintrachtigungen
besser ausgeschopft werden kénnen. Eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf sowie eine demografiebewusste
Personalpolitik mit einem betrieblichen Gesundheitsmanagement
spielen dabei eine wichtige Rolle. Zusatzlich werden die Chancen
einer Zuwanderung von auslandischen Fachkraften und einer
besseren Erwerbsintegration von Menschen mit Migrationshin-
tergrund herausgearbeitet. Betont wird zudem die besondere
Bedeutung von MaBnahmen fur eine starkere MINT-Orientie-
rung fur die Fachkraftesicherung der Wirtschaft in Niedersach-
sen. Abgerundet wird der Handlungsrahmen mit einem Ansatz
zur Unterstlitzung regionaler Fachkrafteinitiativen, die die von
den Partnern erarbeiteten Handlungsansétze zur Fachkréfte-
sicherung auf die regionale Ebene transportieren sollen.

Auf der Grundlage des Handlungsrahmens werden die Partner
gemeinsam ansetzen und an der Sicherung der Fachkraftebasis
fur die niedersachsische Wirtschaft und damit an der Zukunft
des Landes arbeiten.

Verbesserung der Erwerbsbeteiligung
von Frauen

Der langfristige Trend der Zunahme der Erwerbsbeteiligung
von Frauen hat sich in Niedersachsen fortgesetzt. Die Erwerbs-
quote von Frauen lag in 2012 bei 70,4 %, bleibt aber weiter
deutlich hinter der der Manner mit 81,4 % zurlck. Seit Jahren
liegt der Unterschied zwischen den Erwerbsquoten von Frauen
und Mannern konstant bei mindestens 10 %-Punkten'. Der
kontinuierliche Anstieg der Frauenerwerbstatigkeit korrespon-
diert zudem nicht mit einem Anstieg ihres Arbeitsvolumens,
das in 2010 bei 42,9 % lag. Erheblich mehr Frauen als Manner
arbeiten in Teilzeit und in Minijobs. Die Teilzeitbeschaftigungs-
quote von Frauen in Niedersachsen lag 2011 bei 39,8 %?2. Zwar
entspricht es haufig dem Wunsch vieler Frauen, in Teilzeit zu
arbeiten, allerdings ist die Ruckkehr in Vollzeit hdufig schwierig.
Viele vollzeitbeschaftigte Eltern wiinschen sich flexible Még-
lichkeiten, ihre Arbeitszeit moderat zu verklrzen, um Beruf
und Familie besser miteinander vereinbaren zu kénnen. Bisher
fehlt jedoch noch in zu vielen Betrieben eine entsprechende
Arbeitszeitkultur. Eine gleichberechtigte Teilhabe fur Frauen
am Arbeitsmarkt ist unverzichtbar, um den zu erwartenden
Fachkraftemangel abzufedern. Nach Berechnungen fur Nieder-
sachsen lieBen sich 25 % der zu erwartenden demografischen
Luicke bereits durch eine Halbierung der Kluft zwischen der
Erwerbsbeteiligung von Frauen und Mannern schlieBen?=.

Bessere Bedingungen fur die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf werden als ein wesentlicher Schlissel fur eine groBere
Erwerbsbeteiligung von Frauen gesehen. Daneben ist nach
allen Erkenntnissen die Beseitigung struktureller Benachteili-
gungen von Frauen am Arbeitsmarkt von groB3er Bedeutung.
Dazu gehoren zum Beispiel Entgeltungleichheiten und die
schlechtere Bewertung von frauendominierten Berufen genauso
wie die unterdurchschnittliche Reprasentanz von Frauen in
Fuhrungspositionen in nahezu allen Wirtschaftsbereichen.

1 Frauen und Manner am Arbeitsmarkt, Arbeitsmarktberichterstattung BA,
Juni 2012; Statistische Amter des Bundes und der Lander.

2 Atlas zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in Niedersachsen,
April 2013.

3 LSKN Nov. 2010.

Ziel:
Zur qualitativen und quantitativen Erhéhung der Erwerbsbe-

teiligung von Frauen setzen sich die Partnerinnen und Partner
in gemeinsamer Verantwortung dafur ein, dass Frauen wie
Manner im Sinne einer geschlechtergerechten Arbeitswelt
unabhéangig von ihrem Familienstand und ihrer Herkunft am
Erwerbsleben mit gleichen Chancen teilnehmen kénnen und
Erziehungs- und Pflegeleistungen eine hohere gesellschaftliche
Wertschatzung zuteil wird.

Diese Ziele sind in verschiedenen Handlungsfeldern der Fach-
krafteinitiative zu verfolgen.

MaBnahmen:

Die Ziele kdnnen am besten erreicht werden, wenn das Thema
Frauenerwerbstatigkeit zum Gegenstand eines regelmaBigen
Austausches der Partnerinnen und Partner tber mégliche, aber
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auch notwendige MaBnahmen wird. MaBnahmen kénnten in zen, weil der Eintritt in den Ruhestand — auch aufgrund des e Unternehmen und altere Menschen Uber staatliche

diesem Zusammenhang sein: Auslaufens von Friihverrentungsprogrammen — immer spater Unterstitzungsmaoglichkeiten fir die Beschaftigung
e Unterstitzung von Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern bei erfolgt und die geburtsstarken Jahrgange in den kommen- alterer Beschaftigter informieren
der Entwicklung und Umsetzung von Strategien fir eine den Jahren in die Altersgruppe der 55- bis unter 65-jahrigen e Unternehmen und Beschéftigte zum Thema Weiterbildung
familienbewusste Personalpolitik, z.B. hineinwachsen werden. Zugleich erfordert der zu erwartende und Qualifizierung informieren und beraten:
— Beférderung von Zertifikaten zur Familienfreundlichkeit, Fachkraftemangel, dass Unternehmen kinftig noch verstarkt — Speziell dlteren Beschéaftigten verstarkt Maglichkeiten
wie z.B. von der gemeinnUtzigen Hertie-Stiftung oder auf das Fachkraftepotenzial alterer Beschaftigter zurtickgrei- zur betrieblichen und beruflichen Weiterbildung
der Bertelsmann-Stiftung fen. Diese Trends stellen die Unternehmen vor neue Heraus- anbieten sowie Anreize hierfur schaffen
— Pflege von Angehdrigen: Unterstlitzungsmoglichkeiten forderungen. Vor diesem Hintergrund gewinnen betriebliche — Unternehmen Uber staatliche Férdermdglichkeiten
fur Betriebe und ihre Beschaftigten aufzeigen und anbie- MaBnahmen zur Férderung der Gesundheit sowie betriebliche fur die Weiterbildung alterer Beschaftigter informieren
ten Fort- und Weiterbildungsangebote zunehmend an Bedeutung. — Personalentwicklungsberatung fir Unternehmen
— Vernetzung der bestehenden lokalen und regionalen anbieten
Blndnisse fur Beruf und Familie vertiefen Ziel:
— Einfihrung von familienfreundlichen Arbeitszeiten Die Partner setzen sich zum Ziel, bei den Unternehmen in
e Unterstlitzung der Unternehmen durch die Angebote der Niedersachsen ein starkeres Bewusstsein fur die Notwendigkeit
derzeit 23 Koordinierungsstellen , Frauen und Wirtschaft” einer demografiebewussten Personalpolitik zu schaffen, die
in Niedersachsen und gezielte Férderung und Unterstiitzung insbesondere MaBnahmen zum betrieblichen Gesundheits-
der Berufsriickkehrerinnen beim Wiedereinstieg management und langfristige Personalentwicklungsstrategien
e Themenspezifische Offentlichkeitsarbeit der Partnerinnen beinhaltet, um das Fachkraftepotenzial alterer Beschaftigter
und Partner (z.B. Veranstaltungen/Broschuren/Internet) starker auszuschopfen, mit dem durchschnittlich héheren
e Fortbildungsangebote fur Personalverantwortliche anregen, Belegschaftsalter umzugehen und die Arbeits- und Beschaf-
entwickeln und durchfthren tigungsfahigkeit sowie die Produktivitat der gesamten Beleg-
e Themenspezifische runde Tische in den Organisationen schaften dauerhaft zu erhalten.
e Sensibilisieren fur die Einfihrung unternehmensspezifischer
Mentoringprogramme oder anderer Angebote zum Aufstieg MaBnahmen:
von Frauen e Unternehmen zum Thema betriebliches Gesundheitsma-
* \Weiterer Ausbau kommunaler und (lber) betrieblicher/ nagement informieren und beraten:
betrieblich unterstitzter Kinderbetreuung — Vorsorgende Gesundheitskultur, Analyse und Redu-
e Ausweitung der Ganztagsschulbetreuung zierung physischer und psychischer Belastungen am

Arbeitsplatz oder aufgrund der Arbeitsroutine, betriebs-
arztliche Untersuchungen, physiotherapeutische Ange-

bote, Sport- und Fitnessangebote

Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit — MaBnahmen zur alters- und alternsgerechten
der Belegschaften erhalten und verbessern Gestaltung des Arbeitsplatzes, des Arbeitsprozesses und
und eine starkere Einbindung von élteren der Arbeitsorganisation
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern - Weiterentwicklung der betrieblichen Arbeitszeitmodelle,
erreichen insbesondere flexible Arbeitszeitmodelle

mit geringerem Arbeitspensum fir altere Beschaftigte,
Aufgrund des erwarteten Mangels an qualifiziertem Fach- Work-Life-Balance zum Bestandteil der Unternehmens-
kréftenachwuchs wird es fir viele niedersachsische Unterneh- kultur machen
men immer wichtiger werden, die vorhandenen Fachkrafte — Verbesserung des betrieblichen Eingliederungs-
langfristig zu binden und die Arbeits- und Beschaftigungs- managements
fahigkeit der Belegschaften dauerhaft zu erhalten. AuBer- — Maoglichkeiten zur Vernetzung der betrieblichen Ge-
dem mussen Unternehmen die erforderlichen betrieblichen sundheitspravention aufzeigen; Vorschlage zum Aufbau
Rahmenbedingungen schaffen, um mit dem kontinuierlich und zur Teilnahme an einem Uberbetrieblichen Gesund-
steigenden Belegschaftsalter in Niedersachsen umzugehen. heitsmanagement
Schon in den letzten Jahren hat die Zahl alterer Arbeitneh- — Forderung der Gesundheitskompetenz der Mitarbei-
merinnen und Arbeitnehmer erheblich zugenommen. Mit der terinnen und Mitarbeiter durch zielgerichtete Angebote
demografischen Entwicklung wird sich dieser Trend fortset- der Wissensvermittlung
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e Berufswechsel flr altere Arbeitnehmer erleichtern:
Einige Arbeitsplatze sind aufgrund ihrer physischen und/
oder psychischen Belastungsstruktur nur fir eine begrenzte
Tatigkeitsdauer geeignet. Daher waére es zielfihrend, in
solchen Berufen frihzeitig Berufswechsel vorzubereiten und
— soweit moglich — erworbene Qualifikationen anzurechnen

e Nachhaltige Unterstitzung der Demografieagentur fir die
niedersachsische Wirtschaft

Férderung der Qualifizierung
und Integration von arbeitslosen Menschen

Die Beschaftigungsentwicklung in den letzten Jahren hat in
Niedersachsen zu einer deutlichen Verbesserung der Arbeits-
marktlage beigetragen. Gleichwohl sind in Niedersachsen auch
aktuell noch sehr viele Menschen arbeitslos und viele Regionen
vom Zustand der Vollbeschaftigung noch weit entfernt.

14 | Fachkrafteinitiative Niedersachsen

Vor diesem Hintergrund er6ffnet die demografische Entwick-
lung zusatzliche Chancen zur Integration Arbeitsloser und
gleichzeitig ist die Qualifizierung arbeitsloser Menschen ein
Beitrag zur Deckung des Fachkraftebedarfs.

Das gilt auch fur Langzeitarbeitslose, die von den positiven
Entwicklungen am Arbeitsmarkt in den vergangenen Jahren
nicht im gleichen MaBe profitieren konnten. Zwar ist mit

dem Abbau der Arbeitslosigkeit insgesamt auch die Zahl der
Langzeitarbeitslosen im Vergleich zum Jahr 2008 deutlich
zurlickgegangen. Ihr Anteil an den Arbeitslosen betragt aber
immer noch mehr als ein Drittel. Auch hier liegt ein unge-
nutztes Fachkraftepotenzial. Allerdings bedarf die Integration
langzeitarbeitsloser Menschen in den Arbeitsmarkt haufig ganz
besonderer Anstrengungen.

Ziel:

Die Partner setzen sich zum Ziel, die Integration von arbeits-
losen Personen in den Arbeitsmarkt durch MaBnahmen

zur Verbesserung der Arbeitsmarktfahigkeit und durch
Qualifizierung zu fordern. Hierzu sollen gemeinsam die
regionalen Bedarfe ermittelt und Umsetzungsstrategien
erarbeitet werden. Insbesondere sollen betriebsnahe Quali-
fizierungen gefordert werden. Der Fokus soll insbesondere
auf arbeitsmarktferne Personen gerichtet sein, die besondere
Probleme beim Arbeitsmarktzugang aufweisen.

MaBnahmen:

e Aktivierung arbeitsmarktferner Personengruppen zur
Vorbereitung auf eine Qualifizierung

¢ Entwicklung entsprechender QualifizierungsmaBnahmen
fur Langzeitarbeitslose, insbesondere auch individueller
Angebote

e Unternehmen dafir gewinnen, mehr Langzeitarbeitslosen
eine Beschaftigungschance zu geben

e Vermeidung von erneuter Arbeitslosigkeit durch
stabilisierende Nachbetreuung

e Modulare Qualifizierung fur Langzeitarbeitslose

e Angebot von MaBnahmen zur Vorbereitung auf die
Externenprifung

e Rahmenbedingungen schaffen, damit Berufsabschlisse
Uber einen langeren als den Ublichen 24- oder
36-Monatszeitraum erworben werden kénnen

¢ Angebot von QualifizierungsmaBnahmen, die das familidre/
soziale Umfeld der Arbeitslosen berticksichtigen

e Entwicklung von Programmen zum Wiedererlangen,
Erhalt und zur Férderung der Gesundheit

e Eltern bereits wahrend der Erziehungszeit berufliche
Anschlussperspektiven eréffnen und mit ihnen erértern

e Regionslbergreifender Austausch tber , Best Practice”-
MaBnahmen zur Integration Langzeitarbeitsloser

e Frihzeitige Arbeitgeberkontakte bei Aktivierung,
Stabilisierung und Qualifizierung herstellen

e Personenbezogene Dokumentation der erworbenen
Fahigkeiten und Qualifikationen (,,Berufs-Pass”)

Teilhabe von Menschen mit
Migrationshintergrund am Arbeitsmarkt
weiter verbessern und die Zuwanderung
von qualifizierten Fachkraften unterstiitzen

Niedersachsen ist ein Land mit Zuwanderungsgeschichte.

17,8 % der niedersachsischen Bevolkerung haben einen Migra-
tionshintergrund. Von den Kindern unter drei Jahren hat inzwi-
schen jedes dritte einen Migrationshintergrund“. Niedersachsen
profitiert von der Vielfalt und den Potenzialen der hier lebenden
Menschen. Migrantinnen und Migranten verfligen Uber erheb-
liche Potenziale. Sie beteiligen sich beispielsweise besonders
aktiv am Grundungsgeschehen und schaffen damit Arbeits- und
Ausbildungsplatze. Sie haben haufig Qualifikationen im Ausland
erworben. Statistische Daten belegen allerdings, dass sie bisher
ihre Potenziale noch nicht in vollem Umfang ausschopfen konn-
ten: Von den Arbeitslosen in Niedersachsen hat rund ein Drittel
einen Migrationshintergrund; rund zwei Drittel der Arbeitslosen
mit Migrationshintergrund haben keinen formalen Berufsab-
schluss. Unter den arbeitslosen Akademikern in Niedersachsen
hat rund ein Drittel einen Migrationshintergrund. Frauen mit

4 Statistische Monatshefte Niedersachsen 11/2012, S. 631.

Migrationshintergrund sind Uberdurchschnittlich oft nicht
erwerbstatig oder unter ihrem Qualifikationsniveau beschaftigt.
Diese Fakten belegen den besonderen Handlungsbedarf, die
Menschen mit Migrationshintergrund in die Bildungssysteme
und den Arbeitsmarkt zu integrieren.

Zur Deckung des kinftigen Fachkraftebedarfs wird es ergan-
zend darauf ankommen, weitere qualifizierte Arbeitskrafte aus
dem EU-Ausland sowie aus Drittstaaten fur den niedersachsi-
schen Arbeitsmarkt zu gewinnen. Innerhalb der Europdischen
Union garantiert bereits die Personen- und Arbeitnehmer-
freizligigkeit, dass Unionsburgerinnen und -burger in Deutsch-
land wohnen und eine Beschaftigung aufnehmen durfen. In
den vergangenen zwei Jahren wurde der rechtliche Rahmen
auch zu Gunsten einer Zuwanderung von Fachkraften aus
Drittstaaten erweitert: fir akademische Fachkrafte mit der
Einfihrung der ,,Blauen Karte EU” und flr Fachkrafte in Aus-
bildungsberufen, in denen ein Fachkraftemangel festgestellt
wurde. Die Beschaftigungschancen fir auslandische Studie-
rende mit einem deutschen Hochschulabschluss wurden ver-
bessert. Nach einer OECD-Studie ist Deutschland im Vergleich
der OECD-Lander eines der offensten Einwanderungslander fir
hoher Qualifizierte. Trotzdem belegt es bei den Zuwanderungs-
raten einen der letzten Platze innerhalb der OECD®.

Voraussetzung dafUr, dass interessierte auslandische Fachkrafte
mit ihren Familien gern nach Niedersachsen kommen und

hier bleiben, ist, dass sich Arbeitsstelle und Lebensumfeld als
attraktiv und lohnenswert fur sie darstellen und sie fir sich
und ihre Familien den Eindruck gewinnen, in Deutschland
willkommen zu sein. Auch fur eine gelingende gesellschaft-
liche und berufliche Teilhabe hier lebender Menschen mit

5 http://www.demografieportal.de/SharedDocs/Informieren/
DE/Studien/OECD_Zuwanderung _Arbeitskraefte.html.




Migrationshintergrund ist die Verankerung einer Willkommens-

und Anerkennungskultur in der 6ffentlichen Verwaltung, der
Arbeitswelt und der gesamten Gesellschaft eine wesentliche
Voraussetzung.

Ziel:

Die Partner setzen sich aktiv fir die Verankerung einer
Willkommens- und Anerkennungskultur ein, um die Teilhabe
von Menschen mit Migrationshintergrund am niedersach-
sischen Arbeitsmarkt weiter zu verbessern, ihr Fachkrafte-
potenzial starker zu nutzen und die Zuwanderung qualifizierter
Fachkrafte zu fordern.

MaBnahmen:
e Umsetzung der Gesetze zur Anerkennung auslandischer
Berufsabschllsse verbessern
— Qualifizierte Anerkennungsberatung fortftihren
und weiterentwickeln
— Anpassungs-/Nachqualifizierungsangebote unterstitzen
und ausbauen; mehr Hilfestellung fiir Menschen mit
Migrationshintergrund, deren Berufsanerkennungs-
antrag abgelehnt wurde, z.B. durch Weiterentwicklung
der Beratungsstrukturen zu einer starker begleitenden
Beratung wahrend und nach eines nicht vollstandig
erfolgreichen Anerkennungsverfahrens
— Esist zu prifen, inwieweit neben dem geplanten ESF-
Forderprogramm des Bundes zusétzliche niedersachsi-
sche Ansatze angezeigt sind. Der Blick ist dabei sowohl
auf die reglementierten als auch auf die nicht-regle-
mentierten Berufe zu richten
— Arbeit der Anerkennungsstellen intensivieren
* Gezielte Nutzung aller arbeitsmarktlichen Férderprogramme
fur Menschen mit Migrationshintergrund; individuelle Kom-
petenzen sowie Forderbedarf ermitteln, um eine Integration
in den Arbeitsmarkt zu erreichen

Ausbau gezielter MaBnahmen zur sprachlichen

Qualifizierung:

— Verstarkte Nutzung des ESF-BAMF-Programms zur
berufsbezogenen Sprachférderung, insbesondere fur
auslandische Arztinnen und Arzte in Kliniken sowie
fUr andere Branchen, die ein hohes Interesse bei
zuwandernden Fachkraften erfahren

— Sprachférderangebote fur Kinder mit Migrations-
hintergrund in der frahkindlichen Bildung und im
schulischen Bereich fordern

Einstieg und Wiedereinstieg in die Berufstatigkeit:

- Ubergang Schule / Beruf fiir Menschen mit Migrations-
hintergrund verbessern durch Information Uber Berufs-
bilder, die jeweiligen Anforderungen und Zugangswege;
Eltern von Menschen mit Migrationshintergrund tber
das System der dualen Ausbildung informieren

— Abbau von Benachteiligungen beim Berufseinstieg fur
Personen mit Migrationshintergrund

Verankerung von interkultureller Elternarbeit im frihen

Bildungsgeschehen

Forderung der Verankerung einer Anerkennungs- und

Willkommenskultur sowie Serviceorientierung bei den kom-

munalen Auslanderbehérden

Interkulturelle Offnung der Landesverwaltung und der Ein-

richtungen der Partner

Fruhzeitige Identifizierung von Entwicklungspotenzialen

bei Flichtlingen in der Landesaufnahmebehorde

Niedersachsen

Unterstltzung von Initiativen der niedersachsischen

Wirtschaft zur Anwerbung auslandischer Fachkrafte unter

Einbeziehung der Zentralen Auslands- und Fachvermittlung

(ZAV) der Bundesagentur fir Arbeit

Abgestimmte Informationsangebote/-veranstaltungen tber

Voraussetzungen zur Anwerbung/Gewinnung auslandischer

Fachkrafte, insbesondere fir KMU

e Aufbau einer Internetseite , Arbeiten und Leben in
Niedersachsen” fur interessierte internationale Fachkrafte;
Vernetzung bereits bestehender Internetangebote

e Intensivierung der Zusammenarbeit von Hochschulen
und Unternehmen, um ausléandische Absolventen nieder-
sachsischer Hochschulen kunftig starker als bisher zum
Verbleib und zur Arbeitsaufnahme in Niedersachsen zu

gewinnen

Bessere Einbindung von Menschen
mit Behinderung und Beeintrachtigung
in das Berufsleben

Bei der Teilhabe von Menschen mit Behinderung am Arbeits-
leben sind die Unterstiitzungsbedarfe von erwerbsfahigen
Menschen mit einer Behinderung (Grad der Behinderung
unter 50) oder einer Schwerbehinderung (Grad der Behin-
derung von 50 und héher) zu differenzieren von den Unter-
stitzungsbedarfen der nicht vollerwerbsfahigen Menschen
mit einer wesentlichen Behinderung (z.B. einer geistigen
Behinderung).

Schwerbehinderte Menschen sind von Arbeitslosigkeit in
einem deutlichen héheren MaB als nicht behinderte Menschen
betroffen. Menschen mit einer wesentlichen, insbesondere
geistigen Behinderung werden zu einem groBen Teil in Werk-
statten fir Menschen mit Behinderung (WfbM) ausgebildet
und beschaftigt und erhalten nur vereinzelt Zugang zum
allgemeinen Arbeitsmarkt. In beiden Gruppen bleiben wesent-
liche Potenziale von Menschen mit Behinderung ungenutzt.

Das Ubereinkommen der Vereinten Nationen (iber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen ist am 26. Méarz 2009 in
Deutschland in Kraft getreten. Es handelt sich bei dem Uber-
einkommen um einen vélkerrechtlichen Vertrag, der die Adres-
saten auffordert, den vollen und gleichberechtigten Genuss aller
Menschenrechte und Grundfreiheiten fur alle Menschen mit
Behinderungen zu férdern, zu schiitzen und zu gewabhrleisten.

Ziel:

Die Partner setzen sich das Ziel, alle erforderlichen MaBnah-
men zu ergreifen, um Menschen mit Behinderung vorrangig
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt auszubilden und zu
beschaftigen.

MaBnahmen:
Die Beschaftigungsquote von schwerbehinderten Menschen
muss deutlich verbessert werden, der Ubergang von der
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Schule in den Beruf muss intensiver begleitet und unterstiitzt
werden und die Durchlassigkeit von Werkstatten fir Menschen
mit Behinderung (WfBM) und dem allgemeinen Arbeitsmarkt
muss erhoht werden.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Bundesagentur

fur Arbeit in den Arbeitsmarktprogrammen wird fortgesetzt,
die Zusammenarbeit mit den Kammern und den Arbeitgeber-
verbanden wird intensiviert.

e Fortsetzung der bestehenden Arbeitsmarktprogramme
und der , Initiative Inklusion”

e Anerkennung von Abschltssen und Zertifikaten der
Berufsbildungsbereiche der WfbM

e Flachendeckender Ausbau der Integrationsfachdienste fiir
den Personenkreis Menschen mit Behinderung aus WfbM

* Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Kammern
und Verbanden

e \erbesserung der beruflichen Rehabilitation und
Weiterentwicklung der Inanspruchnahme der Berufs-
bildungswerke und der Berufsférderungswerke

e Ausbau des inklusiven Ansatzes , Verzahnte Ausbildung
mit Betrieben” (VamB)

e Starkung des Grundsatzes ,Reha vor Rente”

e Schaffung von Arbeitsplatzen als Alternative zur WfBM

e Ausbau der Instrumente ,Budget fur Arbeit”,
Lohnkostenzuschisse und Minderleistungsausgleich

Information, Sensibilisierung und Motivierung von

offentlichen und privaten Arbeitgebern zu den Themen

Behinderung, Teilhabe am Arbeitsleben und Inklusion.

Menschen mit Behinderung sind umfassend Uber ihre Teil-

habe am Arbeitsleben und Inklusion zu informieren

e Aufbau eines flachendeckenden Informations- und
Beratungsnetzwerkes fur Arbeitgeber, Kommunen und
Betroffene

e Entwicklung modularer Qualifizierungsangebote mit
marktgangiger Qualifizierung unterhalb der Ebene einer
Vollausbildung

e Konsequente Nutzung der theoriereduzierten Berufsaus-

bildungen nach § 66 Berufsbildungsgesetz (BBiG) bzw.

§ 42m Handwerksordnung (HwO) als Einstieg zur Teilhabe

am Arbeitsleben fir junge Menschen mit Behinderungen

Steigerung der Attraktivitdt von
Arbeitgebern durch gute Arbeitsbedingungen

Der demografisch bedingte Mangel an qualifizierten Fach-
kraften wird zu einem Wettbewerb um gute Fachkrafte
fuhren. Kunftig wird fur den Erhalt der Wettbewerbs-

und Innovationsfahigkeit der Unternehmen zentral sein,
Fachkrafte zu entwickeln, zu gewinnen und zu halten.

Fur den Wettbewerb um knappe Fachkréfte werden vor
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allem diejenigen Arbeitgeber gewappnet sein, die ihren
Beschaftigten attraktive Arbeitsbedingungen bieten.

Stabile Arbeitsverhaltnisse und gute Arbeitsbedingungen
sind ein Schlussel zur Fachkraftesicherung und spielen eine
zentrale Rolle fur die langfristige Bindung vorhandener
Fachkrafte sowie fur die Nachwuchsgewinnung. Die ange-
messene VergUtung ist dabei ein wichtiger, aber nicht der
einzige Gesichtspunkt fur die Beurteilung der Arbeit-
geberattraktivitat.

Fur Arbeitnehmer riicken zunehmend die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und eine ausgewogene Work-Life-Balance
in den Fokus. Studien zeigen, dass Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer besonderen Wert auf weitere Faktoren wie ein
unbefristetes Arbeitsverhaltnis, Mitgestaltungsmaoglichkei-

ten sowie gute berufliche Entwicklungsmdéglichkeiten und
Arbeitsplatzsicherheit legen. Weitere Attraktivitatsfaktoren
kdnnen z.B. gute Ausbildungskonditionen, Weiterbildungs-
und Qualifizierungsangebote, individuelle Karriereprogramme,
Unternehmenskultur und Fiihrungsstil oder Angebote zur
betrieblichen Altersvorsorge sein. Tarifbindung und Sozialpart-
nerschaft bilden dafur eine wichtige Basis.

Ziel:

Die Partner mochten niederséachsische Unternehmen dabei
unterstltzen, ihre Attraktivitat als Arbeitgeber durch gute
Arbeitsbedingungen zu steigern.

Die Gewerkschaften empfehlen deshalb, gezielt die Unter-
nehmen zu férdern, die tarifgebunden sind oder den ein-
schldgigen Flachentarifvertrag analog anwenden, und prekare

Beschaftigung insbesondere bei jungen Menschen zurickzu-
dréngen. Stabile Arbeitsverhaltnisse, Tarifvertrage, Gute Arbeit
und betriebliche Interessenvertretung bilden dabei die grund-
legenden Attraktivitatsfaktoren.

Arbeitgeber und Niedersachsische Industrie- und Handels-
kammern wertschatzen Sozialpartnerschaft und Tarifbindung
ebenfalls. Sie betonen, dass attraktive Arbeitsbedingungen
auch auBerhalb von Sozialpartnerschaft und Tarifbindung
realisierbar sind. Weiterhin erkldaren Arbeitgeber und die
Niedersachsischen Industrie- und Handelskammern, dass
wiuinschenswerte MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitat
der Unternehmen nicht zu Lasten der Flexibilitdt am Arbeits-
markt gehen durfen.

MaBnahmen:
e Attraktive Arbeitsbedingungen fordern
¢ Tarifbindung und Sozialpartnerschaft betonen
e Unternehmen hinsichtlich verschiedener ausgewahlter
Attraktivitatsfaktoren sensibilisieren, unterstiitzen
und férdern wie z.B.:
— tariflicher Bezahlung
— angemessener Bezahlung
— Vereinbarkeit von Beruf und Familie
— Angeboten von Karriereprogrammen
— positiver Unternehmenskultur (Gutes Betriebsklima,
Fuhrungsstil, Teamarbeit)
— Frauen in Fihrungspositionen
— ausgewogener Work-Life-Balance
— guter Ausbildungsbedingungen
—  Weiterbildungs- und Qualifizierungsangeboten

— Nachfolgeregelungen
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— Angeboten betrieblicher Altersvorsorge
— eines betrieblichen Gesundheitsmanagements
— interkultureller Kompetenz

e Unterstltzung bei der Profilierung als attraktiver Arbeit-
geber und beim Einsatz der Attraktivitatsfaktoren beim
Personalmarketing, z.B. durch Zertifizierung als familien-
freundliches Unternehmen oder Zertifizierung
als demografiefestes Unternehmen

e Personalkompetenzschulungen

Biindnis Duale Berufsausbildung

Starkung des dualen Systems der Berufsausbildung
Fokussierung des Ubergangssystems

Gut ausgebildete Fachkrafte und qualifizierte Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer sind das Rickgrat zukunftsfahiger
Unternehmen und eines starken Wirtschaftsstandortes Nieder-
sachsen. Die berufliche Bildung tragt in diesem Sinne zum wirt-
schaftlichen und sozialen Fortschritt bei und liefert eine wich-
tige Grundlage fur die Zukunft und den Wohlstand unseres
Landes. Dies gilt insbesondere fur die duale Berufsausbildung.

Gerade der Start ins Berufsleben ist fur die Bildungsbiographie
jedes jungen Menschen von entscheidender Bedeutung. Rd.
60 Prozent der Jugendlichen erlernen nach dem Schulabschluss
einen anerkannten Ausbildungsberuf. Bei einem Riickgang der
niedersachsischen Bevolkerung um 4,8 % bis 2030 wird sich
der Bevdlkerungsanteil der 16- bis 18-jahrigen in Niedersach-
sen um mehr als ein Viertel verringern®. Dadurch reduziert sich
die Zahl der moglichen Bewerberinnen und Bewerber.

In Niedersachsen ist die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbil-
dungsvertrage in den vergangenen drei Jahren gesunken — dies
bei nahezu gleichbleibender Bereitschaft der Betriebe, sich an
der Ausbildung zu beteiligen. Einer Fortsetzung dieses Trends
muss entgegengewirkt werden.

Gleichzeitig stellt der Ubergang von der Schule in die Berufs-
ausbildung fur viele Jugendliche nach wie vor ein Problem dar.
Immer noch befinden sich zu viele junge Menschen in schuli-
schen und auBerschulischen MaBnahmen des sogenannten
.Ubergangssystems" . Hierbei handelt es sich um schulische
Ausbildungsgange und auBerschulische MaBnahmen, die zu

6 Deutschland im demographischen Wandel 2030, Wegweiser Kommune,
Bertelsmann Stiftung 2011.

keinem qualifizierten Berufsabschluss fhren. Im Jahr 2013
mundeten in Niedersachsen ca. 40.000 junge Menschen in
solche MaBnahmen ein’. Die Vielzahl der MaBnahmen — mit
ihren vielfaltigen Tragerstrukturen — macht das , Ubergangs-
system” duBerst unlbersichtlich. Das System ist kostenintensiv
und z.T. nicht zielfGhrend. Viele Jugendliche bleiben dabei
letztendlich ohne Berufsausbildung.

Ziel:
Das Niedersachsische Kultusministerium wird mit dem Btndnis
Duale Berufsausbildung folgende Ziele verfolgen:

e Starkung des dualen Systems der Berufsausbildung
Gemeinsam mit den Akteuren in der beruflichen Bildung
werden regional sowie sektoral angepasste Losungen
gefunden, die die duale Berufsausbildung starken. Es muss
gelingen, die vorhandenen Ausbildungsstellen mit den
Bewerberinnen und Bewerbern besser zusammenzufihren.
Weiterhin ist zu Uberlegen, wie und in welcher Form die
Attraktivitat der dualen Berufsausbildung gesteigert werden
kann. Dazu mussen ihre Vorteile herausgestellt und MaB-
nahmen zur Weiterentwicklung ihrer Qualitat erarbeitet
werden.

o Fokussierung des Ubergangssystems
Bildungsgange, die reine , Warteschleifen” darstellen, sind
weder im Sinne der jungen Menschen noch der ausbilden-
den Wirtschaft. Das Ziel der Integration in Ausbildung muss
sein, Schulabgangerinnen und Schulabganger moglichst
direkt in eine regulare Berufsausbildung zu bringen. Fir

7 Schnellmeldung Integrierte Ausbildungsberichterstattung 2013, S. 5.

Jugendliche, die sich fiir einen Beruf des dualen Systems
entscheiden, soll eine sofortige betriebliche Ausbildung
eindeutig Prioritat haben.

Fur junge Menschen ohne Ausbildungsplatz sollen 6ffentlich
geforderte auBerschulische betriebsnahe Aus-bildungsplatze
zur Verfligung stehen. Die Ausbildungsmoglichkeiten soll-
ten dem Bedarf des Arbeitsmarktes entsprechen und durfen
betriebliche Ausbildungsplatze nicht verdréangen.

Ein moglichst schneller Wechsel in das regulare System der
Berufsausbildung muss auch wahrend einer solchen Ausbil-
dung oberstes Ziel sein. Die Jugendlichen missen auch in

dieser Phase intensiv unterstitzt werden, um so die Chance
zu haben, eine Ausbildung regular abschlieBen zu kénnen.

Im Biindnis gilt es, die besonderen niedersachsischen
Gegebenheiten hinsichtlich der 6konomischen, sozialen und
demografischen Strukturen als zweitgréBtes Flachenland in
Deutschland zu berlcksichtigen.

Als Ergebnis soll im Bundnis Duale Berufsausbildung ein
gemeinsames Konzept aller Akteure in der beruflichen Bildung
erstellt und verabschiedet werden.

MaBnahmen:

Mogliche MaBnahmen zu folgenden Schwerpunkten sind zu

erarbeiten:

e Starkung der Berufsorientierung an allen Schulformen

e Entwicklung eines Konzeptes fir eine koordinierte
Beratungsstruktur
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¢ Einstiegssystem Berufsbildende Schulen sich der Bedeutung des Themas fur die wirtschaftliche Entwick- fachberufen. Damit wird sichergestellt, dass die Hochschulen

* Integration von unversorgten Jugendlichen lung des Landes bewusst. Die niedersachsischen Hochschulen auch zukunftig und vor dem Hintergrund des demografischen

in duale Berufsausbildung halten daher schon jetzt ein wvielfaltiges und qualitativ hoch- Wandels einen erheblichen Beitrag zur Deckung des regio-

e Wohnortnahe Beschulung und Qualitatssicherung wertiges Studienangebot vor. Angesichts der Herausforderungen nalen, aber auch des Uberregionalen Fachkraftebedarfs

und der erheblichen Dynamik in vielen Berufsfeldern — aktuell leisten kénnen.
Der MaBnahmenkatalog wird in Fachforen entlang dieser etwa in den Gesundheitsfachberufen — muss dieses Angebot
Schwerpunkte unter Bezugnahme auf das gemeinsame Posi- fortlaufend weiter entwickelt und an bestehende Qualifizie- MaBnahmen:
tionspapier der Wirtschafts- und Sozialpartner im Landesaus- rungsbedarfe angepasst werden. Hier sind bereits viele Schritte e \Weiterer Ausbau der in den vergangenen Jahren etablierten

schuss fur Berufsausbildung diskutiert und konkretisiert.

An den Veranstaltungen im Rahmen der Fachforen nehmen
die relevanten Akteure in der beruflichen Bildung teil.

Fur die Umsetzung der MaBnahmen wird zunéchst ein
Modellversuch in verschiedenen Regionen eingerichtet, um
die ausgewahlten MaBnahmen innerhalb von drei Jahren zu
erproben und auf Ubertragbarkeit zu tiberprifen. Dabei sind
Vorerfahrungen der beteiligten Partner zu berlcksichtigen.

Fachhochschulen und Universitaten
starken und weiter 6ffnen

Niedersachsen misst der Sicherung des Fachkraftenachwuchses
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels sowie der
Entwicklung hin zur Wissensgesellschaft hohe Prioritat zu und ist
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in die richtige Richtung unternommen worden, z.B. mit der Off-
nung der Hochschulen fur beruflich Qualifizierte, der Férderung
von Chancengleichheit, Geschlechter und Bildungsgerechtigkeit
sowie MaBnahmen zur Senkung der Studienabbruchquoten ins-
besondere in den MINT-Studiengdngen. Darber hinaus konnte
mit Hilfe des ,,Hochschulpakts 2020 allen studierwilligen
jungen Menschen in Niedersachsen ein Studienplatz angeboten
und die Zahl der Studienanfangerinnen und -anfanger (im ers-
ten Hochschulsemester) zwischen 2008 und 2012 um mehr als
26 % von 27.989 auf 35.304 gesteigert werden. Dieses Enga-
gement gilt es auf allen Ebenen fortzuftihren und zu verstetigen.

Ziel:

Die niedersachsischen Fachhochschulen und Universitaten
werden gestarkt und fur neue Zielgruppen weiter gedffnet.
Sie halten bedarfsgerecht entsprechend der aktuellen Ent-
wicklung in den Berufsfeldern und unter Ausschépfung
aller Bildungspotenziale passgenaue Studienangebote vor,
insbesondere im MINT-Bereich und bei den Gesundheits-

Ansatze zur Offnung von Hochschulen fir beruflich qualifi-

zierte Personen (Offene Hochschule Niedersachsen):

— Fortfihrung der Arbeit der Servicestelle Offene Hoch-
schule Niedersachsen

— Forderung von Projekten im Hinblick auf die Offnung
der niedersachsischen Hochschulen fur neue Zielgruppen

— Forderung von Projekten zur Verbesserung von
Bildungszugangen und -Gbergangen

— Ausbau und Erweiterung von berufsbegleitenden
und berufsbezogenen (Weiter-) Bildungsangeboten

— Ausbau der bestehenden niedersachsischen
Bildungsberatungsstellen und Vernetzung
aller Beratungseinrichtungen

— Erhohung der Durchlassigkeit zwischen dem beruflichen
und hochschulischen Bildungssystem durch Anrechnung
von im Beruf erbrachten Leistungen auf ein Hochschul-
studium

— Enge Zusammenarbeit und Abstimmung der nieder-
sachsischen Hochschulen mit den Kammern und Wirt-
schaftsverbanden, um Moglichkeiten der ,,umgekehrten
Anrechnung” zu schaffen und Alternativangebote nach
vorzeitiger Beendigung eines Hochschulstudiums unter
Anrechnung erbrachter Leistungen unterbreiten zu kénnen

—  Weitere Starkung der ,, Willkommenskultur”an Hoch-
schulen

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung der bestehenden

Fachhochschulstandorte und Starkung ihrer Forschschungs-

fahigkeit durch Ausarbeitung eines Fachhochschul-

entwicklungsprogramms

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Studienangebots

in Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und

Technik (MINT):

— Verstarkte Heranflihrung junger Frauen an MINT-
Studiengange durch Fortfiihrung desa Niedersachsen-
Technikums

— Erhéhung von Bildungsteilhabe und Chancengleichheit
beim sozialen Aufstieg durch das Programm ,Wege ins
Studium 6ffnen — Studierende der ersten Generation
gewinnen”

— Verstarkte Gewinnung von Lehrkraften in MINT-Fachern
fur alle allgemeinbildenden und berufsbildenden Schu-

len sowie flr die beruflichen Fachrichtungen Metall-

technik, Elektrotechnik und Fahrzeugtechnik

— Forderung von Projekten zur Steigerung des Studien-
erfolgs und Senkung der Studienabbruchquoten

— Untersuchung der bestehenden ,, MINT-MaBnahmen”
an niedersachsischen Hochschulen

— Durchfuhrung einer Tagung zur Weiterentwicklung des
MINT-Studienangebots

— Fortfhrung der IdeenExpo zur Gewinnung von MINT-
Fachkraftenachwuchs

— Fortfihrung des Hochschulpakts in Abstimmung mit
dem Bund unter angemessener Berlicksichtigung der
MINT-Facher

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Studienangebots

im Bereich der Gesundheitsfachberufe:

— Ressortubergreifende Abstimmung, um die in den Be-
rufegesetzen des Bundes Uber sog. Modellklauseln zur
Erprobung akademischer Ausbildungswege ertffneten
Méglichkeiten sinnvoll umzusetzen

— Fortfihrung der Arbeitsgruppe , Gesundheitsfachberufe
an niedersachsischen Hochschulen” mit Vertretern
aus den Fachhochschulen, Universitaten und medizini-
schen Fakultaten unter Einbeziehung der Arbeitgeber.
Zielsetzungen sind u.a.:

— BUndelung von hochschulischen Kompetenzen durch
Bildung von Netzwerken

— Entwicklung von Forschungsschwerpunkten fur eine
angemessene Gesundheitsversorgung

— Abstimmung von Bedarf und Mdglichkeiten des Be-
rufszugangs fur akademisch ausgebildete Fachkrafte
bei der Entwicklung von hochschulischen Angeboten

— Bildung einer Plattform zum Austausch mit Kosten-
und Einrichtungstragern in der Gesundheitsversorgung
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Ausbau der Weiterbildung
von Beschiaftigten

In Niedersachsen ist die Beschaftigungslage stabil und auf
einem relativ hohen Niveau. In bestimmten Branchen und
Regionen Niedersachsens haben die Betriebe, insbesondere im
Mittelstand, jedoch schon jetzt zunehmend Schwierigkeiten
geeignete Fachkrafte zu finden.

Ein wichtiger Baustein, um den branchen- und regionalspezifi-
schen Fachkraftebedarf zu decken, ist die kontinuierliche Weiter-
bildung von Beschéftigten. Die Beteiligung von Beschéftigten
an regelmaBiger beruflicher Weiterbildung sichert ihre lang-
fristige Beschaftigungsfahigkeit ab. Ferner werden durch eine
kontinuierliche Teilnahme an WeiterbildungsmaBnahmen die
Fahigkeiten und Kompetenzen der Beschaftigten gesteigert und
die wachsenden Anforderungen durch den Strukturwandel an
den einzelnen Arbeitsplatz bewadltigt. In Niedersachsen ist die
Weiterbildungsbeteiligung von Unternehmen und Beschaftigten
in den letzten Jahren deutlich angestiegen.

Ziel:

Die Partner setzen sich zum Ziel, Unternehmen und Beschaf-
tigte fur die Herausforderungen des demografischen Wandels
sowie des branchen- und regionalspezifischen Bedarfs nach
qualifizierten Fachkraften weiter zu sensibilisieren, um die
Weiterbildungsbeteiligung auf hohem Niveau zu halten bzw.
weiter auszubauen. Dabei soll die Qualitat der Weiterbil-
dungsangebote weiter verbessert und die Weiterbildungsbe-
teiligung von bislang unterreprasentierten Gruppen gesteigert
werden.

MaBnahmen:

e Sensibilisierung von Unternehmen und Beschaftigten fir die
Notwendigkeit von Weiterbildung

e Einbindung der Demografieagentur fur die niedersachsische
Wirtschaft

e |dentifikation des Weiterbildungsbedarfs

e Instrumente des Bundes und des Landes zur Férderung
von WeiterbildungsmaBnahmen wie WeGebAU, Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetz und Bildungspramie werden
genutzt. Das Land setzt dazu auch kunftig ESF-Mittel ein.

e Entwicklung neuer Weiterbildungskonzepte und
Weiterbildungsberatung/-netzwerke unterstiitzen

e Weiterbildungsmaoglichkeiten wahrend der Elternzeit

¢ Berufliche Entwicklungsperspektiven innerhalb einer Bran-
che oder Wertschopfungskette aufzeigen (z.B. Arbeit im
Vertrieb als Altersperspektive fiir Dachdecker)

Jungen Erwachsenen ohne
Ausbildung Ausbildungs-
und Berufsperspektiven er6ffnen

Personen ohne Berufsabschluss tragen am Arbeitsmarkt nach
wie vor das groBte Arbeitslosigkeitsrisiko sowie das groBte
Risiko zur dauerhaften Abhangigkeit von staatlichen Transfer-
leistungen. In Niedersachsen gibt es derzeit rund 30.000
Arbeitslose und Beschaftigte im Alter zwischen 25 und 35
Jahren, die keine Berufsausbildung abgeschlossen haben

und damit als geringqualifiziert gelten. Ein GroBteil davon
befindet sich im Transferleistungsbezug. In manchen Regionen
Niedersachsens betragt der Anteil der Geringqualifizierten
unter den Arbeitslosen in dieser Altersgruppe bis zu 70 %.

Junge Erwachsene ohne berufliche Ausbildung sind daher ver-
starkt in den Blickpunkt gertickt. Zum einen, weil ihnen noch ein
Erwerbsleben von 30 bis 40 Jahren bevorsteht und zum anderen,
weil die Wirtschaft nach Fachkraften sucht. Angesichts des demo-
grafischen Wandels und des sich bereits in vielen Wirtschafts-
bereichen abzeichnenden Fachkraftemangels zeigt sich gesell-
schaftlich eine groBe Chance und Notwendigkeit, diese noch
Ungelernten zu unterstitzen, einen beruflichen Abschluss zu
erwerben.

Ziel:

Die Partner setzen sich zum Ziel, jungen Erwachsenen ohne
Berufsausbildung Ausbildungs- und Berufsperspektiven
aufzuzeigen, um ihnen die moglichst dauerhafte und nach-
haltige Integration in Beschaftigung zu er6ffnen und sie vom
Leistungsbezug unabhangig zu machen. Junge Menschen
sollen dazu motiviert werden, einen neuen Anlauf fir eine

Aus- oder Weiterbildung zu nehmen, die zu einem Berufsab-

schluss flhrt. Ziel ist es, den Anteil von jungen Erwachsene
zwischen 25 und 35 Jahren ohne Berufsabschluss zu reduzie-
ren, die Fachkrafteversorgung der niedersachsischen Wirt-
schaft zu verbessern sowie gleichzeitig den jungen Menschen
eine dauerhafte Teilhabe am Erwerbsleben zu ermdglichen.
Um die Eingliederungschancen in nachhaltige und auskémm-
liche Beschaftigung zu verbessern, sollen fir diese Zielgruppe
anerkannte Berufsabschlisse angestrebt werden.

MaBnahmen:

e Beratung von jungen Menschen hinsichtlich Ausbildungs-
und Berufsperspektiven

e Ausbildungsstellen fir junge Erwachsene bei Unternehmen
werben

¢ Angebot von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen fur
junge Erwachsene

e Angebot von MaBnahmen zur Vorbereitung auf die
Externenprifung

e Unternehmen Uber die Moglichkeiten der Teilzeit-Ausbildung
informieren und Unterstiitzung bei der Einrichtung von
entsprechenden Ausbildungsplatzen anbieten

e Modulare Qualifizierungen anbieten

¢ Erleichterung des Ausbildungsplatzwechsels

e Sozialpddagogische Unterstlitzung wahrend der
Berufsausbildung

e Eltern bereits wahrend der Erziehungszeit berufliche
Anschlussperspeaktiven erértern und er6ffnen

e Unterstlitzung jingerer Mitter, die eine Ausbildung
nachholen, bei der Kinderbetreuung

¢ Schaffung von Beratungsangeboten fir Unternehmen,
die junge Erwachsene ausbilden
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Fachkraftesicherung durch MINT-Férderung
entlang der gesamten Bildungskette

und MaBnahmen gegen die Abwanderung
von jungen und qualifizierten Menschen

Berufe im Kontext der Facher Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik (MINT) umfassen alle Tatigkeiten,
fur deren erfolgreiche Austbung ein hoher Anteil an entspre-
chenden fachlichen Kenntnissen erforderlich ist. Fur die Fach-
kraftesicherung hat der MINT-Bereich eine herausgehobene
Bedeutung, weil die Verfligbarkeit von qualifizierten MINT-
Fachkraften fur viele Branchen der niedersachsischen Wirtschaft
ein wesentlicher Faktor fur den Erhalt ihrer Innovations-,
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit ist.

Klnftig sind erhebliche Engpasse bei MINT-Fachkraften zu
erwarten, da demografiebedingt das Arbeitskrafteangebot
sinkt, zugleich die Nachfrage nach nichtakademischen und
akademischen MINT-Fachkraften weiter steigen wird und zu
viele junge und qualifizierte Menschen aus Niedersachsen in
andere Bundesléander abwandern. Deshalb mussen gezielt
MaBnahmen ergriffen werden, damit die niedersachsische
Wirtschaft auch kunftig ihren Bedarf an MINT-Fachkraften
decken kann.

In einigen MINT-Berufsgruppen in Niedersachsen zeichnen
sich aktuell deutliche Fachkrafteengpésse ab. MINT-Berufe
sind durch einen unterdurchschnittlichen Anteil an weiblichen
Beschaftigten gekennzeichnet. AuBBerdem mussen die Erfolgs-
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quoten in Ausbildung und Studium im MINT-Bereich weiter
gesteigert werden. Gerade in den technischen und ingenieur-
wissenschaftlichen Fachern ist die Abbrecherquote Uberdurch-
schnittlich hoch. Junge Menschen missen daher schon in

der Schule in MINT-Fachern stérker unterstttzt und gefordert
werden, um am Ende ihrer Schullaufbahn Uber hinreichende
Kompetenzen zu verfiigen, die fir die erfolgreiche Bewalti-
gung einer Berufsausbildung oder eines Studiums im
MINT-Bereich erforderlich sind.

Ziel:

Die Partner der Fachkrafteinitiative sprechen sich fur eine
starkere MINT-Orientierung entlang der gesamten Bildungs-
kette aus, von der frihkindlichen, tber die schulische,
berufliche und akademische Bildung bis hin zur beruflichen
Weiterbildung. Es sollen mehr Menschen fir eine Ausbildung
oder ein Studium im MINT-Bereich gewonnen werden. Die
Erfolgsquoten in Ausbildungs- und Studiengdngen mussen
weiter gesteigert und die Abbruchquoten gesenkt werden.
Der Anteil von Frauen in allen MINT-Berufsfeldern muss
insgesamt und auch auf allen Hierarchieebenen erhéht wer-
den. Der Zugang fur Berufsrtickkehrerinnen in MINT-Berufe
soll erleichtert werden. AuBerdem mdchten die Partner
Abwanderungstendenzen von jungen und qualifizierten Fach-
kraften reduzieren und insbesondere den MINT-Nachwuchs
durch die Gestaltung attraktiver Rahmenbedingungen fur den
Verbleib in Niedersachsen gewinnen.
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MaBnahmen:

Kompetenzentwicklung in MINT-Fachern an den allgemein-
bildenden Schulen starken

Verstarkte Heranfuhrung junger Frauen an MINT-Studien-
und Ausbildungsgange, z.B. durch Fortfihrung des
Niedersachsen-Technikums

Frihzeitige Berufs- und Studienorientierung unter Einbindung
regionaler Akteure fordern, insbesondere Kooperationen
von Schulen und Unternehmen mit dem Ziel unterstitzen,
Schulerinnen und Schilern einen praxisnahen Einblick in
MINT-Berufe sowie in dieregionale Unternehmensland-
schaft zu vermitteln

weitere Vernetzung von Hochschulen und Unternehmen zur
Starkung der Praxisorientierung im Studium

Fortfihrung der IdeenExpo zur Gewinnung von MINT-
Fachkraftenachwuchs

MaBnahmen zur Erhéhung der Erfolgs- und Senkung der
Abbruchquoten in MINT-Ausbildungen und -Studiengangen
Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des MINT-Studien-
angebots und Heranfiihrung junger Menschen an
MINT-Studiengange — auch Uber den Zugang der
beruflichen Qualifikation; Entwicklung von mehr dualen
Studiengangen

Forderung der Aufstiegsfortbildung im MINT-Bereich
Attraktivitat Niedersachsens als Bildungs-, Arbeits

und Lebensstandort durch Initiativen des Landes, von
Kommunen oder von Unternehmen oder Verbanden
verbessern und , bewerben”

Steigerung der Grinderquote von Hochschulabsolventinnen
und -absolventen (MikroSTARTer, Grindungscoaching),

Unterstltzung von Unternehmensnachfolgen

Fachkraftegewinnung
in der Pflegebranche férdern

Die Zahl pflegebedurftiger Menschen in Niedersachsen
betragt zurzeit ca. 275.000, wird in zehn Jahren 310.000 und
im Jahre 2050 voraussichtlich 480.000 betragen. Gleichzeitig
wird ein Ruckgang der Personen im erwerbsfahigen Alter um
13 % bis zum Jahre 2030 zu erwarten sein. Spatestens ab
2020 werden zudem die familidren Unterstlitzungspotenziale
fur pflegebedurftige Angehorige zurickgehen. Die Nachfrage
nach professionellen pflegerischen Angeboten wird daher
steigen.

Bereits heute bestehen regionale Engpasse bei der (Wieder-)
Besetzung von Stellen fur Pflegefachkrafte in den Berei-

chen der Gesundheits-/Krankenpflege und der Altenpflege.
Aktuelle Untersuchungen wie z.B. der , Themenreport Pflege
2030" der Bertelsmann Stiftung prognostizieren fir das Jahr
2030 eine drohende Versorgungsliicke von bundesweit rund
500.000 fehlenden Pflegefachkraften; d. h. fur Niedersachsen
von rund 50.000 Pflegefachkraften.

Der Fachkraftemangel, der bereits heute regional deutlich
zu splren ist, hat verschiedene Ursachen. Die finanziellen
Rahmenbedingungen in der Pflege sind nicht konkurrenzfa-
hig mit anderen Berufsfeldern. Pflege ist ein Beruf mit einer
hohen persénlichen Verantwortung, wird vergleichsweise
schlecht vergUtet und bietet wenig Aufstiegschancen. Daru-
ber hinaus sind Pflegefachkrafte Uberproportional in Teilzeit
tatig und scheiden Uberproportional frih aus dem Pflegebe-
ruf aus.
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Ziel:

Die Partner setzen sich zum Ziel, alle erforderlichen MaB-
nahmen zu ergreifen, um die drohende massive Versorgungs-
licke zu schlieBen und dem Pflegefachkraftmangel zu begeg-
nen. Ein maBgebliches Ziel muss es daher sein, die Attraktivitat
der Pflegeausbildung und des Berufsbildes insgesamt zu
steigern, um die Zahl von Ausbildungsabsolventinnen und
-absolventen zu erhohen, die (Vollzeit-)Beschaftigungsquote in
der Pflege zu steigern und die Verbleibdauer im Pflegeberuf
zu verlangern.

MaBnahmen:

Zur Verfolgung dieser Ziele werden folgende MaBnahmen

ergriffen oder ausgebaut:

e Gesetzliche Absicherung der Schulgeldfreiheit
in der Altenpflegeausbildung

e \Werbung bei den gesetzlich vorgesehenen Gremien
flr zusatzliche finanzielle Spielrdume fur Pflege-
einrichtungen (ambulante Dienste und stationare
Pflegeheime), um eine verbesserte Refinanzierung der
Personal- und Sachkosten der Pflegekréfte und bessere
Personalschlussel zur Entlastung der Pflegefachkrafte durch
andere Berufe (z. B. Hauswirtschaft) zu ermdéglichen

e Werbung bei den Sozialpartnern fiir eine Steigerung
der Attraktivitat des Pflegeberufs durch
— tarifliche Entwicklungen bei der Gehaltsstruktur
— betriebliches Gesundheitsmanagement
— Starkung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
— zeitgemaBe Arbeitszeitmodelle

e Abbau UberflUssiger burokratischer Anforderungen
an Pflegekrafte (insbes. Entlastung bei der
Pflegedokumentation)

e Verbesserung der Aufstiegschancen

e Steigerung der Durchlassigkeit zu akademischen
Abschlissen

e Gewinnung auslandischer Pflegefachkrafte unter
Beriicksichtigung der Férderprogramme der ZAV

* Intensivierung der Umschulung durch eine dauerhafte
Regelung zur Finanzierung des dritten Umschulungsjahres
(Ausbildungs- und Qualifizierungsoffensive des Bundes)

e Ausbau von NachqualifizierungsmaBnahmen fur Hilfskrafte
(WeGebAU)

e Forschungsprojekte zu E-Health intensivieren

e Unterstltzung von Projekten zur Steigerung der Attraktivitat
pflegerischer Versorgungsstrukturen im landlichen Raum

Regionale Fachkrafteinitiativen
unterstutzen

Fachkraftesicherung ist jenseits zentraler Konzepte und Ana-
lysen eine Aufgabe, die maBgeblich in den Regionen von den
dortigen Akteuren und Arbeitsmarktpartnern organisiert wer-
den muss. Die vereinbarten Handlungsfelder mussen vor Ort
aufgegriffen und umgesetzt werden. Die Regionen im Flachen-
land Niedersachen unterscheiden sich hinsichtlich pragender
Strukturmerkmale stark voneinander und sind vom demografi-
schen und wirtschaftlichen Wandel unterschiedlich betroffen.
Nur durch regionale Initiativen zur Fachkraftesicherung kann
den teilweise erheblichen regionalen Unterschieden insbe-
sondere in Bezug auf die Hohe und Auspragung von Arbeits-
losigkeit, die Hhe und Entwicklung der Erwerbsbeteiligung,
das regional verflgbare Fachkraftepotenzial sowie hinsichtlich
der Bildungsstruktur der Erwerbspersonen Rechnung getra-
gen werden. Zugleich spielt die Fachkraftesicherung trotz

aller regionalen Unterschiede eine zentrale wirtschafts- und
arbeitsmarktpolitische Rolle und erfordert Impulse fur regio-
nale Aktivitaten, die mit der neuen Regionalpolitik des Landes
korrespondieren sollen.

Ziel:

Die regionalen Fachkrafteinitiativen dienen dem Zweck, die
Fachkrafteinitiative Niedersachsen auf die regionale Ebene
zu transportieren und dort zu verankern. Hierzu sollen in
den Regionen regionale Fachkrafteinitiativen gegriindet oder
unterstltzt werden, um den Handlungsrahmen der Fach-
krafteinitiative auf Grundlage der gemeinsam beschlossenen
Zielsetzungen der Partner vor Ort umzusetzen. Die Partner
setzen sich das Ziel, regionale Fachkréafteinitiativen Nieder-
sachsen moglichst flachendeckend zu férdern, ohne Doppel-
strukturen aufzubauen. Liicken in der bestehenden , Landschaft”
regionaler Fachkrafteinitiativen sollen geschlossen werden.

MaBnahmen:

Das Niedersachsische Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr wird in der ESF-Férderperiode 2014-2020 zur Umset-
zung des oben genannten Ziels regionale Fachkrafteinitiativen
mit dem geplanten Programm ,Férderung Regionaler Fach-
krafteblndnisse” untersttitzen und regionale Projekte zur
Fachkraftesicherung férdern. Einen Schwerpunkt werden
regionale Weiterbildungsprojekte fur kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen und Beschéftigte und regionale Qualifizie-
rungsprojekte fur Arbeitslose und erwerbsfahige Leistungsbe-
rechtigte bilden.

Auch unabhangig von der Férderung durch das Nieder-
sachsische Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
unterstltzen die Partner MaBBnahmen regionaler Fachkrafte-

initiativen, darunter:

e Organisation von regionalen Fachkraftekonferenzen und
-veranstaltungen, um gemeinsame Ideen und Projekte zu
entwickeln und den Erfahrungsaustausch zu beférdern

e Unterstlitzung der regional ansassigen Unternehmen bei
der Suche nach Fachkraften, z.B. durch Jobbodrsen, Messen
und gemeinsame Messeauftritte

e Sensibilisierung von Wirtschaft und Politik fir die demogra-
fische Entwicklung in den Regionen

Kooperationen der (hoch)schulischen und beruflichen
Ausbildungseinrichtungen und der Wirtschaft zur besseren
Abstimmung von Ausbildung und Fachkraftebedarf
Standortmarketing und Offentlichkeitsarbeit, um die
Sichtbarkeit und Attraktivitat der Regionen in Niedersachsen
fur Fachkrafte zu erhohen

Forderung einer regionalen Willkommens- und
Anerkennungskultur fir zugewanderte Fachkréfte

und an einer Zuwanderung interessierte Fachkrafte
Analyse des Arbeitsmarktes und der demografischen,
wirtschaftlichen sowie der sozialen Entwicklung der Region
mithilfe von regionalem Fachkraftemonitoring
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Indikatoren

Rahmenbedingungen zur Fachkraftesicherung

I Entwicklung des Bruttoinlandsprodukt

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) gibt den Gesamtwert
aller Guter, d. h. Waren und Dienstleistungen, an, die
innerhalb eines Jahres innerhalb der Landesgrenzen
einer Volkswirtschaft hergestellt wurden nach Abzug
aller Vorleistungen. Das BIP ist ein Mal3 fur die wirt-
schaftliche Leistung einer Volkswirtschaft in einem
bestimmten Zeitraum. Die Verdnderungsrate des realen
BIP dient als MessgroBe fur das Wirtschaftswachstum
der Volkswirtschaften und ist damit die wichtigste
GroBe der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung.

Die Entwicklung der BIP stellt eine wichtige GroBe zur
Interpretation der Entwicklung der Beschaftigung und
der Arbeitslosigkeit und somit auch fir die Fachkraftesi-
tuation dar. Dartber hinaus ist die Entwicklung der BIP
aber auch von der Deckung des Fachkraftebedarfs der
Unternehmen abhéangig.

Die Partner der Fachkréafteinitiative Niedersachsen haben verab-
redet, die Fachkrafteentwicklung einmal jahrlich anhand von
Indikatoren zu Gberpriifen, um festzustellen, ob die MaBnahmen
greifen und die Entwicklung in die richtige Richtung geht.

Die Indikatoren fur die Fachkrafteinitiative geben lediglich einen
groben Uberblick (iber die Fachkraftesituation und deren Ent-
wicklung in Niedersachsen sowie die Fortschritte in den einzel-
nen Handlungsfeldern. Daher handelt es sich hierbei nicht um
eine wissenschaftliche Evaluation der Wirkung der Fachkrafte-
initiative. Ebenso wenig soll hiermit eine Wirkungskontrolle
einzelner Handlungsfelder oder MaBnahmen verbunden sein.
Vielmehr soll durch die ausgewahlten Indikatoren die generelle
Entwicklung in den Handlungsfeldern verfolgt werden. Die Ent-
wicklung der Rahmenbedingungen und in den Handlungsfeldern
sollen fir die Umsetzung und die Fortschreibung der Hand-
lungsansatze der Fachkréfteinitiative genutzt werden kénnen.

Fur eine vertiefte Analyse und Interpretation der Entwicklung
der Fachkraftesituation und die Fortschritte in den einzelnen
Handlungsfeldern ist die Heranziehung weiterer Daten und
Kennzahlen — insbesondere auch beztglich der regionalen Ent-
wicklung und der regionalen Fachkraftesituation — erforderlich.
Dariber hinaus kénnen fr die Bewertung zusatzlich auch wissen-
schaftliche Ausarbeitungen und Beitrdge herangezogen werden.

Die Daten und Kennzahlen fur die festgelegten Rahmenbedin-
gungen und Indikatoren werden einmal jahrlich erhoben.

Im Folgenden werden die Rahmenbedingungen und Indikatoren
kurz beschrieben und erste Hinweise zur Interpretation der Daten
gegeben.

Il Bevolkerung (am Wohnort)
nach Altersgruppen

Zur Bevolkerung zéhlen alle Einwohner, die mit ihrer
Hauptwohnung in Niedersachsen gemeldet sind, also
auch alle hier gemeldeten Auslanderinnen und Auslan-
der. Bevolkerungsdaten werden von den Statistischen
Amtern des Bundes und der Lander zur Verfliigung
gestellt.

Der Bestand und die Entwicklung der Bevolkerungszah-
len — insbesondere in der Altersklasse zwischen 15 und
unter 65 Jahren — geben Auskunft tber das Erwerbs-
personenpotenzial und sind damit wichtige GréBen zur
Interpretation der Fachkraftesituation und deren Ent-
wicklung. Aufgrund der demografischen Entwicklung
wird der Anteil der Alteren in den kommenden Jahren
zunehmen und damit das Erwerbspersonenpotenzial
sinken.

Beamte, geringfligig Beschaftigte, Soldaten) oder
Selbstandige beziehungsweise mithelfende Familien-
angehdrige eine auf wirtschaftlichen Erwerb gerichtete
Tatigkeit austiben.

Nach der Definition der Internationalen Arbeitsorgani-
sation (ILO) zahlen zu den Erwerbstatigen alle Personen
im Alter von 15 und mehr Jahren, die in einem Arbeits-
verhaltnis stehen (Arbeitnehmer) oder selbstandig ein
Gewerbe oder Landwirtschaft betreiben (Selbstandige,
Unternehmer) oder als mithelfende Familienangehérige
im Betrieb eines Verwandten mitarbeiten. Personen, die
lediglich eine geringfligige Tatigkeit (Mini-Job) austiben
oder als Aushilfe nur vortibergehend beschaftigt sind,
zaéhlen ebenso als Erwerbstatige wie auch Personen, die
einem Ein-Euro-Job nachgehen.

Die Zuordnung zu den Erwerbstatigen ist unabhdngig
von der tatsachlich geleisteten oder vertraglich verein-
barten Arbeitszeit. Der internationalen Praxis folgend
gelten auch Personen, die zwar nicht arbeiten, bei
denen aber Bindungen zu einem Arbeitgeber bestehen
(z.B. Personen in Mutterschutz oder Elternzeit, die
diesen Urlaub aus einer bestehenden Erwerbstatigkeit
angetreten haben), als erwerbstatig.

Il Anzahl der Erwerbstatigen
am Arbeitsort (Inland)

Erwerbstatige sind nach dem Europaischen System
Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnungen alle zivilen
Erwerbspersonen, also Personen, die als Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer (Arbeiter, Angestellte,

Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigten am Arbeitsort
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte umfassen alle
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die kranken-,
renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder beitrags-
pflichtig nach dem Recht der Arbeitsférderung sind
oder flr die Beitragsanteile zur gesetzlichen Renten-
versicherung oder nach dem Recht der Arbeitsfoérde-
rung zu zahlen sind; dazu gehéren auch insbesondere
Auszubildende, Altersteilzeitbeschaftigte, Praktikanten,
Werkstudenten und Personen, die aus einem sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnis zur
Ableistung von gesetzlichen Dienstpflichten (z. B. Wehr-
Ubung) einberufen werden.

Nicht einbezogen sind dagegen Beamte, Selbststan-
dige, mithelfende Familienangehorige, Berufs- und
Zeitsoldaten sowie Wehr- und Zivildienstleistende (siehe
0.g. Ausnahme).
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V Anzahl der Arbeitslosen

In einer ersten Annaherung an den Wortlaut ist arbeits-
los, wer keine bezahlte Arbeit hat. Allerdings gelten
nicht alle erwachsenen Menschen, die keiner Erwerbs-
arbeit nachgehen, als arbeitslos. So werden z.B.
Schiler und Studenten, Frauen und Méanner, die sich

der Erziehung ihrer Kinder widmen sowie Rentner und
Pensiondre nicht als Arbeitslose angesehen. Von Arbeits-
losigkeit spricht man umgangssprachlich erst dann,
wenn sie unfreiwillig ist und die betroffenen Personen
entsprechend bereit sind, Arbeit aufzunehmen bzw. ihre
Arbeitskraft anbieten. In den Resolutionen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation, den Verordnungen der
Europaischen Union und dem Sozialgesetzbuch (SGB) in
Deutschland werden drei Kriterien genannt, die Arbeits-
lose erflllen missen: sie missen ohne Arbeit sein, dem
Arbeitsmarkt zur Verfigung stehen und Arbeit suchen.
Die Arbeitslosigkeit ist im Sozialgesetzbuch (SGB) defi-
niert. Dort heit esim § 16 Abs. 1 SGB llI: Arbeitslose sind
Personen, die wie beim Anspruch auf Arbeitslosengeld

o vorUbergehend nicht in einem Beschaftigungs-
verhaltnis stehen,

o eine versicherungspflichtige Beschaftigung suchen
und dabei den Vermittlungsbemihungen der
Agentur fur Arbeit zur Verfigung stehen und

o sich bei der Agentur fur Arbeit arbeitslos gemeldet
haben.

Im Abs. 2 heiBt es dann auBerdem: Teilnehmer an
MaBnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik gelten als
nicht arbeitslos.

Indikatoren zur Fachkraftesicherung fiir
Handlungsfelder der Fachkrafteinitiative

VI Arbeitslosenquote

Arbeitslosenquoten zeigen die relative Unterauslastung
des Arbeitskrafteangebots an, indem sie die (registrierten)
Arbeitslosen zu den Erwerbspersonen (EP = Erwerbs-
tatige + Arbeitslose) in Beziehung setzen. Der Kreis

der Erwerbspersonen bzw. der Erwerbstatigen kann
unterschiedlich abgegrenzt werden. Vorliegend wird die
Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Erwerbsper-
sonen dargestellt. Alle zivilen Erwerbstatigen (alle ziv. ET)
sind die Summe aus den abhangigen zivilen Erwerbstati-
gen sowie Selbstandigen und mithelfenden Familienange-
horigen. Die Quote errechnet sich entsprechend als

Arbeitslosenquote (auf Basis aller ziv. EP) =

Arbeitslose % 100

alle ziv. ET + Arbeitslose

1.1 Beschaftigungsquote
von 15 bis unter 65 Jahren

Die Beschaftigungsquote von 15 bis unter 65 Jahren
gibt an, wie hoch der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter von 15
bis unter 65 an der Wohnbevélkerung im gleichen Alter
ist. Beamte, Selbstandige und andere nicht sozialversi-
cherungspflichtige Erwerbstatige sind — anders als bei
der Erwerbstatigenquote — in der Beschaftigungsquote
nicht berticksichtigt.

1.2 Teilzeitbeschaftigungsquote
Die Teilzeitbeschaftigungsquote gibt an, wie hoch der
Anteil der in Teilzeit sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten an allen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten ist. Die Unterscheidung der sozialver-
sicherungspflichtig Beschéaftigten nach Voll- und
Teilzeitbeschaftigten richtet sich nach den von den
Arbeitgebern in den Meldebelegen erteilten Angaben.
Je nachdem, welche arbeitsvertraglich vereinbarte
Wochenarbeitszeit einem Beschaftigungsverhaltnis
zugrunde liegt, wird zwischen vollzeitbeschaftigt und
teilzeitbeschaftigt unterschieden. Dabei gilt als teilzeit-
beschaftigt, wessen Arbeitszeit unter der betrieblichen
Arbeitszeit (= Vollzeit) liegt.

Die Teilzeitbeschaftigungsquote von Frauen ist vor dem
Hintergrund der Thematik Vereinbarkeit von Familie
und Beruf und Kinderbetreuung zu interpretieren.

2 Beschaftigungsquote
von 60 bis unter 65 Jahren

Die Beschaftigungsquote von 60 bis unter 65 Jahren
gibt an, wie hoch der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten in der Altersgruppe 60 bis unter
65 Jahre an der Wohnbevélkerung im gleichen Alter
ist. Beamte, Selbstandige und andere nicht sozial-
versicherungspflichtige Erwerbstatige sind — anders als
bei der Erwerbstatigenquote — in der Beschaftigungs-
guote nicht bertcksichtigt.
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3.2

Anzahl der Langzeitarbeitslosen 6
Als Langzeitarbeitslose gelten nach § 18 Abs. 1 SGB |l

alle Personen, die am jeweiligen Stichtag der Zéhlung

1 Jahr (hier: 364 Tage) und langer bei den Agenturen

fur Arbeit oder bei den Tragern fur Grundsicherung fur
Arbeitsuchende nach dem SGB Il arbeitslos gemeldet

waren.

Tarifbindungsquote der Erwerbstatigen

Die Tarifbindungsquote der Erwerbstatigen driickt
den Anteil der Erwerbstatigen aus, die in Betrieben
mit einer Tarifbindung (Branchentarifvertrag oder
Haus/Firmentarifvertrag) arbeiten. Die Tarifbindungs-
quote wird hier als ein Indikator fur attraktive Arbeits-
bedingungen gewertet.

Anzahl der Arbeitslosen 74
ohne abgeschlossene Berufsausbildung

Die Definition der Arbeitslosigkeit ergibt sich aus Nr. V.

An dieser Stelle wird die Untergruppe der Arbeitslosen

ohne abgeschlossene Berufsausbildung ausgewiesen.

Erwerbstatigenquote der Menschen
mit Migrationshintergrund

Die Erwerbstatigenquote der Menschen mit Migrations-
hintergrund drickt den Anteil (%) der tatsachlich

erwerbstatigen Menschen (vgl. Nr. lll) mit Migrations-
hintergrund an der Wohnbevélkerung mit Migrati- 7.2
onshintergrund aus und damit den Grad, zu dem es

gelingt, Menschen mit Migrationshintergrund in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.

Anteil der schwerbehinderten Menschen

in Beschaftigung bei Arbeitgebern

mit 20 und mehr Arbeitsplatzen

Die Beschaftigungsstatistik der schwerbehinderten
Menschen basiert auf dem Anzeigeverfahren gemaB
§ 80 Abs. 2 SGB IX. Hiernach sind Arbeitgeber mit
jahresdurchschnittlich monatlich mehr als 20 Arbeits-

Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage

Die Erhebung Uber neu abgeschlossene Ausbildungs-
vertrage wird jahrlich vom Bundesinstitut fir Berufsbil-
dung (BiBB) in Zusammenarbeit mit den fur die Berufs-
ausbildung zustandigen Stellen durchgefuhrt. Dabei
werden die neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage
berlcksichtigt, die in der Zeit vom 01. Oktober des
Vorjahres bis zum 30. September des Erhebungsjahres
neu abgeschlossen wurden und die am 30. September
auch noch bestanden haben.

Schulabganger/-innen aus

der allgemeinbildenden Schule

Erganzend werden die Schulabgangerinnen und
Schulabgénger aus der allgemeinbildenden Schule den
neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen gegen-
Ubergestellt, um die Auswirkungen des demografischen
Wandels (sinkende Schilerzahlen) auf die Entwicklung
der Anzahl der Ausbildungsvertrage kenntlich zu machen.
Die Angaben zu den Schulabgangerinnen und Schul-
abgangern werden aus der Broschure , Die nieder-
sachsischen allgemeinbildenden Schulen in Zahlen”
(Tabelle 9.2) des Kultusministeriums entnommen.

platzen im Sinne des § 73 SGB IX dazu verpflichtet, auf
mindestens 5 % dieser Arbeitspldtze schwerbehinderte 8.1
Menschen zu beschaftigen. Arbeitgeber, die dieser Vor-

gabe nicht nachkommen, mussen eine Ausgleichsabgabe

zahlen. Die Hohe dieser Abgabe ist abhdngig von der
Beschaftigungsquote.

Zur Uberwachung der Erflllung der Beschéaftigungspflicht

mussen Arbeitgeber mit mehr als 20 Arbeitsplatzen

ihre Beschaftigungsdaten einmal jahrlich der fir Ihren 8.2
Sitz zustandigen Agentur fUr Arbeit anzeigen. Aus

dieser Anzeige wird von der Bundesagentur fur Arbeit

einmal jahrlich eine Statistik Uber die anzeigepflichtigen
Arbeitgeber und die schwerbehinderten Menschen in
Beschéaftigung erstellt.

Anzahl der Studienanfanger/-innen

Als Studienanfangerinnen und Studienanfanger zahlen
alle Studierenden im 1. Hochschulsemester, die im
Kalenderjahr (Sommersemester und nachfolgendes
Wintersemester) erstmals an einer niedersachsischen
Hochschule eingeschrieben sind.

Schulabganger/-innen aus der
aligemeinbildenden und berufsbildenden
Schule mit Hochschulreife

Ergdnzend werden die Schulabgéngerinnen und
Schulabgénger aus der allgemeinbildenden und
berufsbildenden Schule mit Hochschulreife den
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Studienanfangerinnen und Studienanfangern gegen-
Ubergestellt, um die Auswirkungen des demografischen
Wandels (sinkende Schilerzahlen) auf die Entwicklung
der Studienanfangerinnen und Studienanfanger kennt-
lich zu machen. Die Angaben zu den Schulabganger-
innen und Schulabgangern mit Hochschulreife werden
aus der Broschire ,, Die niedersachsischen allgemein
bildenden Schulen in Zahlen” (Tabelle 9.2) des
Kultusministeriums entnommen.

8.3 Anteil der Studienanféanger/-innen mit
Hochschulzugangsberechtigung aufgrund
beruflicher Vorbildung
Die Quote gibt an, wie hoch der Anteil der Studienan-
fangerinnen und Studienanfanger in Niedersachsen mit
einer Hochschulzugangsberechtigung aufgrund berufli-
cher Vorbildung an allen Studienanfangern
in Niedersachsen ist.

9 Betriebliche Weiterbildungsbeteiligung
der Erwerbstatigen

Die Fort- und Weiterbildung bildet einen weiteren
wesentlichen Eckpfeiler fur die Entwicklung der beruf-
lichen Kompetenz der Beschéaftigten. Sie kann in Form
von Lehrgangen und Kursen intern oder extern durch-
gefuhrt werden oder auch informell am Arbeitsplatz
stattfinden. Fur die Weiterbildungsbeteiligung wird die
Anzahl der Erwerbstatigen mit Weiterbildung an allen
Erwerbstatigen ins Verhaltnis gesetzt. Grundlage

fur die Weiterbildungsbeteiligung bildet die Betriebs-
befragung des IAB-Betriebspanels.

10 Anteil arbeitsloser jiingerer Menschen
(25 bis unter 35 Jahren) ohne abgeschlossene
Berufsausbildung an jiingeren Arbeitslosen

Die Quote driickt den Anteil (%) der arbeitslosen jun-
gen Erwachsenen zwischen 25 und unter 35 Jahren
ohne abgeschlossene Berufsausbildung an allen jlinge-
ren Arbeitslosen zwischen 25 und unter 35 Jahren aus.

11 Studienanfingersaldo

Der Studienanfangersaldo ergibt sich aus der Zahl

der Studienanfanger/-innen in Niedersachsen abzuglich
der Anzahl der Studienanfanger/-innen in Deutschland,
die die Hochschulzugangsberechtigung in Niedersach-
sen erworben haben, abzuglich der Studienanfanger/-
innen in Niedersachsen, die die Hochschulzugangs-
berechtigung im Ausland erworben haben.

12 Anzahl der herausgegebenen
Berufsurkunden in Pflegeberufen

Die Anzahl der Ausbildungsabsolventinnen und
Ausbildungsabsolventen in Pflegeberufen kann am
ehesten Uber die Anzahl der herausgegebenen Berufs-
urkunden bestimmt werden, da es Uber die Ausbil-
dungsabsolventen keine amtliche Statistik gibt. Das
Niedersachsische Landessozialamt hat daher die (neu)
herausgegebenen Berufsurkunden fur die Bereiche
LAlten-, Kranken-, Kinderkranken- und Heilerziehungs-
pflege” zusammengestellt. Die Zahlen beinhalten
neben der Ausstellung der Berufsurkunde aufgrund
einer absolvierten Ausbildung auch die Anerkennung
auslandischer Bildungsabschlisse.

Weitere Informationen zu den Rahmenbedingungen zur
Fachkraftesicherung und den Indikatoren zur Fachkrafte-
sicherung fur Handlungsfelder der Fachkréfteinitiative finden
Sie unter: www.fachkrafteinitiative.niedersachsen.de.

O

Weitere Informationen
und Ansprechpartner

Weitere Informationen zu der Fachkréafteinitiative
Niedersachsen finden Sie unter:
www.fachkraefteinitiative.niedersachsen.de

Als Ansprechpartner fur die Fachkréafteinitiative Niedersachsen
stehen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Niedersach-
sischen Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr unter
den nachfolgenden Adressen und Kontaktmdglichkeiten gerne
zur Verfugung:

Niedersachsisches Ministerium

fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Referat 13 — Arbeits- und Beschaftigungsférderung,
Berufliche Qualifizierung

Friedrichswall 1

30159 Hannover

Telefon: (0511) 120-0

Fax: (0511) 120-5770

E-Mail: poststelle@mw.niedersachsen.de

Es besteht auch die Moglichkeit, sich tUber das Kontaktformular
auf der Internetseite der Fachkrafteinitiative Niedersachsen
(www.fachkraefteinitiative.niedersachsen.de) an die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu wenden.
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Partner der Fachkrafteinitiative Niedersachsen

e Bundesagentur fiir Arbeit

Regionaldirektion &

Miedersachsen-Bremen Bazirk Nistiraachian
wnd Sachsen-Anhalt

N g mmmmEm 0D

U MT LR AR CR AN DE DIE BAUINDUSTRIE
MIEBERBAEHEEN £ NIEDERSACHSEN-BREMEN

. ; Niedersachsische
H i IHK-Arbei inschaft
..' C I_I emie nor d Hannov:rt-slgsa'?;:csﬁwiig
Landwirtschaftskammer @) landesvertretung der m

Niedersachsen Handwerkskammern Niedersachsen & @ & ® @ =

Freie Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Niedersachsen

IG
jor
O
m

- . Arbeitsgemeinschaft der

Arbeitsgemeinschaft von ba

La_ndesfrauenrat “// Migrantinnen, Migranten und ﬁmg:;n;{::niplmn ne
Niedersachsen e.V. Q Fluchtlingen in Niedersachsen A NL@ _

www.fachkraefteinitiative.niedersachsen.de

Herausgeber:

Niedersachsisches Ministerium

fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Friedrichswall 1

30159 Hannover
www.mw.niedersachsen.de

Stand: Juni 2015



